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Wir sind ACCOMPLIE, eine Boutique-Kanzlei in Berlin,
geführt von Dr. Alexander Jüngling.

Wir sind ein kleines und hochqualifiziertes Team mit
Erfahrung im In- und Ausland.

Unser Schwerpunkt liegt in den Bereichen
Compliance und Nachhaltigkeit.

Hier sind wir umfassend tätig. Wir beraten u.a. bei
allen Fragen zu Korruption, Kartellrecht, technischer
Compliance (insbesondere BatterienVO) und
unterstützen bei der Umsetzung von
Sorgfaltspflichten in Lieferketten und der
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Wir sind nicht nur reine Rechtsberater, sondern
unterstützen auch operativ.



Agenda
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Doppelte Wesentlichkeit
Grundlagen, Wesentlichkeit der Auswirkungen, 
Finanzielle Wesentlichkeit

Prozess
Eine Schritt-für-Schritt-Anleitung zur Durchführung 

Perspektive
Stakeholder-Einbindung, Wertschöpfungskette, 
Zeithorizonte 

Ausblick: Nächster Termin

Agenda

4 Zielgerichtetheit, Fallstricke und häufige 
Fehler
Was gilt es bei der Wesentlichkeitsanalyse zu beachten?
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Doppelte 
Wesentlichkeit



Die Doppelte Wesentlichkeit
Grundlagen

7© ACCOMPLIE 2025

• Konzept der doppelten Wesentlichkeit 
bestimmt den Inhalt eines 
Nachhaltigkeitsberichts

• Wesentlichkeitsanalyse
• Prozess zur Identifizierung der 

wesentlichen Auswirkungen, Risiken 
und Chancen

• Berichtsbestandteil (Verfahren und 
Ergebnisse)

• Zweidimensionaler Ansatz: 
Ein Nachhaltigkeitsaspekt ist wesentlich, 
wenn er die Kriterien für die 
Wesentlichkeit der Auswirkungen und 
/ oder für die finanzielle Wesentlichkeit 
erfüllt

Wesentlichkeits- Analyse

Betroffene 
Gemeinschaften  

(ESRS E3)
Umweltverschmutzung 

(ESRS E2)

Eigene Belegschaft 
(ESRS S1)

Klimawandel (ESRS E1)

Verbraucher und 
Endnutzer (ESRS S4)

Unternehmensführung 
(ESRS G1)

Unternehmensführung 
(ESRS G1)

Klimawandel (ESRS E1)

Eigene Belegschaft 
(ESRS S1)



Die Doppelte Wesentlichkeit
Inside-out und Outside-in
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Inside-out
(Wesentlichkeit der 
Auswirkungen)

Positive oder negative 
Auswirkungen der 
Geschäftstätigkeit auf 
Nachhaltigkeitsaspekte (auf 
Menschen und Umwelt) 

Outside-in
(Finanzielle Wesentlichkeit)

Ein Nachhaltigkeitsaspekt hat 
positive oder negative  
finanzielle Effekte auf ein 
Unternehmen



Wesentlichkeit der Auswirkungen
Grundlagen
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• Ein Nachhaltigkeitsaspekt ist hinsichtlich der Auswirkungen wesentlich, wenn er sich 
auf die wesentlichen 
• tatsächlichen oder potenziellen, 
• positiven oder negativen Auswirkungen

des Unternehmens auf Menschen oder die Umwelt bezieht
• Inside-out-Perspektive: Auswirkungen, die vom Unternehmen ausgehen

• Auswirkungen die sowohl mit der eigenen Geschäftstätigkeit als auch mit der 
Wertschöpfungskette des Unternehmens zusammenhängen

• Positive und negative Auswirkungen werden unterschiedlich bestimmt



Bewertung der Wesentlichkeit der Auswirkungen
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Auswirkungen

Positive 
Auswirkungen

Wahrscheinlichkeit
(potenzielle 

Auswirkungen)
Ausmaß Umfang

Negative 
Auswirkungen

Schweregrad

Ausmaß Umfang Unabänderlichkeit

Wahrscheinlichkeit
(potenzielle 

Auswirkungen)



Finanzielle Wesentlichkeit
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• Ein Nachhaltigkeitsaspekt ist finanziell wesentlich, wenn daraus Risiken oder 
Chancen entstehen, die die finanzielle Situation oder Entwicklung des Unternehmens 
wesentlich beeinflussen können

• Outside-in-Perspektive: Einfluss externer Faktoren auf das Unternehmen 
• Keine Beschränkung auf Nachhaltigkeitsaspekte, die innerhalb der Kontrolle des 

Unternehmens liegen
• Finanziell wesentliche Informationen können sich auf nachhaltigkeitsbezogene 

Risiken oder Chancen beziehen, die sich ergeben aus:
• der Abhängigkeit des Unternehmens von natürlichen oder sozialen Ressourcen
• negativen Auswirkungen auf Stakeholder
• Geschäftsbeziehungen

• Die Wesentlichkeit von Risiken und Chancen wird auf der Grundlage einer 
Kombination aus der Eintrittswahrscheinlichkeit und dem potenziellen Ausmaß 
der finanziellen Effekte bewertet



Bewertung der finanziellen Wesentlichkeit
Grundlagen
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Risiken

Wahrscheinlichkeit Ausmaß

Chancen

Wahrscheinlichkeit Ausmaß



Wechselwirkung der zwei Dimensionen
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• Die Analysen der Wesentlichkeit der Auswirkungen 
und der finanziellen Wesentlichkeit sind miteinander 
verknüpft

• Ausgangspunkt: Bewertung der Auswirkungen
• Auswirkungen und damit verbundene ergriffene 

Maßnahmen führen oft zu Risiken und Chancen
• Risiken und Chancen ergeben sich in der Regel erst 

im Laufe der Zeit 

• Risiken und Chancen können auch unabhängig von 
wesentlichen Auswirkungen entstehen, z.B. bei 
Abhängigkeit von natürlichen, personellen oder 
sozialen Ressourcen
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Perspektive der 
Wesentlichkeitsanalyse



Stakeholder-Einbindung
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Berücksichtigung aller betroffenen Stakeholder

• Unternehmen müssen die Auswirkungen auf relevante 
Stakeholder berücksichtigen

• Stakeholder sind Einzelpersonen, Gruppen und Institutionen, 
die von der Geschäftstätigkeit betroffen sind oder das 
Unternehmen beeinflussen können

Ziele der Stakeholder-Einbindung

• Sichtweise der Stakeholder verstehen – Erwartungen und 
Wahrnehmungen erfassen

• Relevante Themen identifizieren und validieren –
Sicherstellen, dass keine wesentlichen Aspekte übersehen 
werden

• Nachhaltigkeitsaspekte für verschiedene Interessengruppen 
gewichten – Berücksichtigung unterschiedlicher Prioritäten (z. 
B. Klimarisiken vs. soziale Themen)

Stakeholder-Kategorien

1. Betroffene Stakeholder: 
Direkt oder indirekt von den 
Nachhaltigkeitsauswirkungen 
betroffen (z. B. Mitarbeiter, Zulieferer, 
lokale Gemeinschaften)

2. Nutzer von 
Nachhaltigkeitsberichten: 
Interessiert an finanziellen und 
strategischen Aspekten 
(z. B. Investoren, 
Banken, Behörden)



Stakeholder-Einbindung
Beispiel aus der Praxis
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SGL Group 
Nachhaltigkeitsbericht 2023



Analyse der gesamten Wertschöpfungskette
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Rohstoffgewinnung

Produktion

Nutzung

Entsorgung

Chemikalien aus 
Bergbauprozessen gelangen 

in Grundwasser und 
gefährden die 

Trinkwasserversorgung.

Mangelnde Arbeits- und 
Sicherheitsstandards in 

Fabriken (von Zulieferern)

Freisetzung von 
Schadstoffen oder 

Mikroplastik in die Umwelt

Umweltbelastung durch 
nicht recyclingfähige oder 

kurzlebige Produkte



Betrachtung von verschiedenen Zeithorizonten
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Die ESRS spezifizieren drei relevante Zeithorizonte, die Unternehmen bei der 
Wesentlichkeitsanalyse berücksichtigen müssen:

• Kurzfristig
Zeitraum des aktuellen Berichtsjahres, entspricht dem Zeitraum des 
Jahresabschlussberichts. 

• Mittelfristig
Beginnend mit dem Ende des kurzfristigen Berichtszeitraums bis zu fünf Jahren. 

• Langfristig
Entwicklungen, die über einen Zeitraum von mehr als fünf Jahren hinausgehen. 



Wertschöpfungskette und Zeithorizonte
Beispiel aus der Praxis

19© ACCOMPLIE 2025

SGL Group Nachhaltigkeitsbericht 2023
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Prozess



Exkurs: Unterschied zwischen Aspekten, Themen und IROs
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Nachhaltigkeitsaspekte

Nachhaltigkeitsfaktoren wie 
Luftverschmutzung oder 
Arbeitsbedingungen, die für 
ein Unternehmen relevant 
sein können

Themen

Die strukturierten 
Kategorien in den ESRS, die 
bestimmte Nachhaltigkeits-
aspekte abdecken. 

Auswirkungen, Risiken 
und Chancen (IROs)

Bewertungsgrößen zur 
Bestimmung der 
Wesentlichkeit eines 
Nachhaltigkeitsaspekts. 



Übersicht zum Prozess der Wesentlichkeitsanalyse
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Den Kontext 
verstehen

Identifizierung 
von IROs

Identifizierung 
und Einbindung 

von 
Stakeholdern

Bewertung und 
Bestimmung 
wesentlicher 

IROs

Festlegung der 
Berichtsinhalte

Schritt 1 Schritt 2 Schritt 2 - 4 Schritt 4 Schritt 5



Den Kontext verstehen
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Den Kontext 
verstehen

Identifizierung 
von IROs

Identifizierung 
und Einbindung 

von 
Stakeholdern

Bewertung und 
Bestimmung 
wesentlicher 

IROs

Festlegung der 
Berichtsinhalte

Schritt 1 Schritt 2 Schritt 2 - 4 Schritt 4 Schritt 5



Den Kontext verstehen
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Wo in unserer 
Wertschöpfungskette entstehen 

die größten Abhängigkeiten oder 
potenziellen Risiken, z. B. in Bezug 

auf Ressourcenverfügbarkeit, 
Lieferkettenstörungen oder neue 
regulatorische Anforderungen?

Welche zentralen 
Geschäftsbereiche, 

Produkte und 
Dienstleistungen prägen 

unser Unternehmen?

Welche Akteure (z.B. 
Lieferanten, Partner, Kunden) 

sind entlang unserer 
Wertschöpfungskette 
involviert, und welche 
Geschäftsbeziehungen 

bestehen zu ihnen?

Wie unterscheiden 
sich unsere 

Aktivitäten, Risiken 
und Chancen je nach 

Standort?

Welche Bedeutung 
hat unser 

Unternehmen als 
Arbeitgeber in der 

Region?

Welche ökologischen 
Besonderheiten 

bestehen in direkter 
Nachbarschaft?

Welche ökologischen 
und sozialen Themen 
werden häufig mit der 

Branche verknüpft?



Identifizierung von IROs
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Den Kontext 
verstehen

Identifizierung 
von IROs

Identifizierung 
und Einbindung 

von 
Stakeholdern

Bewertung und 
Bestimmung 
wesentlicher 

IROs

Festlegung der 
Berichtsinhalte

Schritt 1 Schritt 2 Schritt 2 - 4 Schritt 4 Schritt 5



Identifizierung von IROs
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Themen 
identifizieren

• Grundlage sind die Nachhaltigkeitsthemen 
inkl. Unter- und Unter-Unterthemen

• Ggf. bisherige Berichterstattung auswerten
• Externe Quellen einbeziehen

Sammlung 
relevanter IROs

• Eigene Aktivitäten analysieren
• Upstream & Downstream 

betrachten
• Unternehmensspezifische Themen 

ergänzen

Gruppierung 
und 

Strukturierung

• IROs nach Themen und 
Geschäftsaktivitäten 
gruppieren

• Ggf. Unternehmensteile 
differenzieren



Identifizierung und Einbindung von Stakeholdern
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Den Kontext 
verstehen

Identifizierung 
von IROs

Identifizierung 
und Einbindung 

von 
Stakeholdern

Bewertung und 
Bestimmung 
wesentlicher 

IROs

Festlegung der 
Berichtsinhalte

Schritt 1 Schritt 2 Schritt 2 - 4 Schritt 4 Schritt 5



Identifizierung von Stakeholdern
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• Welche Stakeholder sind (potenziell) positiv oder negativ von 
der Geschäftstätigkeit des Unternehmens betroffen?

• Welche Stakeholder beeinflussen die Geschäftstätigkeit des 
Unternehmens (potenziell) positiv oder negativ?

• Welche Stakeholder haben Interesse an 
nachhaltigkeitsbezogenen Informationen des 
Unternehmens?

• Zu welchen ESRS-Themenbereichen kann sich die 
Stakeholder-Gruppe eine fundierte Meinung bilden?

Mitarbeiter

Kunden

Lieferanten

Wettbewerber

Gesetzgeber / 
Behörden

NGOs / 
Verbände



Einbindung von Stakeholdern
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Social-Media- und Online-
Interaktionen – Direkte 
Einbindung über digitale 
Kanäle

Runde Tische –
Regelmäßige Treffen mit 
Vertretern verschiedener 
Interessengruppen

Interviews – Direkte 
Gespräche

Workshops und 
Dialogforen – Interaktive 
Formate

Umfragen –
standardisierte 
Fragebögen

✗✗✗✗
Öffentlichkeit

✗✗
Kunden

✗
Mitarbeiter

✗✗
Lieferanten

✗✗✗✗
Behörden, 
Gesetzgeber

✗✗✗
NGOs und 
Verbände



Bewertung und Bestimmung wesentlicher IROs
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Den Kontext 
verstehen

Identifizierung 
von IROs

Identifizierung 
und Einbindung 

von 
Stakeholdern

Bewertung und 
Bestimmung 
wesentlicher 

IROs

Festlegung der 
Berichtsinhalte

Schritt 1 Schritt 2 Schritt 2 - 4 Schritt 4 Schritt 5



Bewertung und Bestimmung wesentlicher IROs
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Bewertung 
potenzieller IROs 

anhand von 
Kriterien

Festlegung von 
Schwellenwerten

Bestimmung 
wesentlicher IROs



Bewertung und Bestimmung wesentlicher IROs
Bewertung der potenziellen IROs
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Ergebnis
Schweregrad

Auswirkung#
UnabänderlichkeitUmfangAusmaß

15555
CO₂-Emissionen durch fossile 
Energieerzeugung1

10343
Eingriffe in Ökosysteme durch Ausbau 
erneuerbarer Energien2

6123
Lärmbelastung für Mitarbeiter durch 
Maschinen, Turbinen oder Umspannwerke3



Bewertung und Bestimmung wesentlicher IROs
Festlegen von Schwellenwerten
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Ausmaß

5: existenziell
Über 500.000 €

4: sehr groß
Bis zu 500.000 €

3: groß
Bis zu 100.000 €

2: mittel
Bis zu 50.000 €

1: gering
Bis zu 10.000 €

1098765: sehr groß

W
ah

rs
ch

ei
nl

ic
hk

ei
t

987654: groß

876543: mittel

765432: gering

654321: sehr gering



Software oder Excel-Lösung?
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Festlegung der Berichtsinhalte
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Den Kontext 
verstehen

Identifizierung 
von IROs

Identifizierung 
und Einbindung 

von 
Stakeholdern

Bewertung und 
Bestimmung 
wesentlicher 

IROs

Festlegung der 
Berichtsinhalte

Schritt 1 Schritt 2 Schritt 2 - 4 Schritt 4 Schritt 5



Festlegung der Berichtsinhalte
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1. Identifizierung wesentlicher Themen, 
Unterthemen und Unter-Unterthemen 
anhand der wesentlichen IROs

2. Erstellen einer Liste mit allen 
wesentlichen Themen, Unterthemen 
und Unter-Unterthemen

3. Zuordnung der entsprechenden 
Angabepflichten und Datenpunkten

4. Offenlegung der entsprechenden 
Informationen im Nachhaltigkeitsbericht 



EFRAG Implementation Guidance 3
List of ESRS Data Points
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Alle orangenen Zeilen 
(auch markiert mit „V“) 

sind Wahlangaben!



Wesentlichkeitsmatrix
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Ørsted Nachhaltigkeitsbericht 2023 Arla Nachhaltigkeitsbericht 2023
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Zielgerichtetheit, Fallstricke 
und häufige Fehler



Zielgerichtetheit, Fallstricke und häufige Fehler
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• Nachhaltigkeit ist das Ziel -- Mit Sinn und Verstand

• Wertschöpfungskette wird nicht abgedeckt  Bericht ist nicht prägnant und 
fokussiert

• Fehlende Einbindung von Stakeholdern
• Falscher Bezugspunkt (Nachhaltigkeitsaspekte anstelle von IROs)

• Unklare Bewertungskriterien
• Datenmanagement
• Mangelhafte Dokumentation und Nachvollziehbarkeit



Agenda
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CSRD praktisch umsetzen –
Fahrplan zur erfolgreichen 
Nachhaltigkeitsberichterstattung
Dienstag, 18. Februar, 10h

• Praktische Umsetzung der CSRD-Berichterstattung
• Software-Tools
• Overcompliance vermeiden – Effizienzen schaffen

Ausblick



VIELEN DANK FÜR IHRE 
AUFMERKSAMKEIT.

ACCOMPLIE
Dr. Alexander Jüngling und Thalia Peter

+49 (30) 54035752

alexander.juengling@accomplie.com

thalia.peter@accomplie.com

Jägerstraße 34 | 10117 Berlin


