
Kompetent. Persönlich. Umfassend. 

Dr. Hamid Saberi

01.12.2023

• Hat die Jugend überhaupt noch Lust richtig zu 
arbeiten? 

Personalgewinnung und -bindung in der kommunalen 
Abfallwirtschaft und Stadtreinigung 

Vom Problem zur Lösung des FöVe



Kompetent. Persönlich. Umfassend. 
Um wen geht’s heute? 
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Kompetent. Persönlich. Umfassend. 
Zur Erinnerung 
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Kompetent. Persönlich. Umfassend. 
Arbeitsmarktsituation
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Kompetent. Persönlich. Umfassend. 
Konsequenzen von offenen Stellen 
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Anordnung 

von 

Überstunden

Keine volle 

Bedienung 

von 

Aufträgen

Reduzierung 

von 

Dienstleistungen

Ablehnung 

von 

Aufträgen



Kompetent. Persönlich. Umfassend. 

Berufe mit den größten 
Fachkräftelücken
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Kompetent. Persönlich. Umfassend. 
Jobwechsel - weshalb 
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Kompetent. Persönlich. Umfassend. 
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Egoistische Selbstoptimierung 
bei gleichzeitigem Matcha-
Latte-Lifestyle sind diesen 
jungen Leuten wichtiger als 

ein anspruchsvoller, 
fordernder Job? Ist das so? 



Kompetent. Persönlich. Umfassend. 

Generation Y 
Millennials

• Millennials sind weniger von Zielen und 
Mission ihres Unternehmens inspiriert

• junge Arbeitnehmer stehen Zielen und 
Mission kritischer und mit höheren 
Erwartungen gegenüberstehen

• Millennials fühlen sich oft durch Hierarchien 
ausgebremst

• Geringe Wahrscheinlichkeit, dass sie ihren 
Arbeitgeber im Freundeskreis 
weiterempfehlen.
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Kompetent. Persönlich. Umfassend. 

Generation Y 
Millennials

Millennials 

• wachsen in Konsumgesellschaft auf. 

• suchen ihren Arbeitgeber nach dem gleichen                                        
Prinzip aus wie Shampoo, Turnschuhe oder 
Limonade.

• wollen keinen Job, wollen Arbeit!

• wollen etwas Bedeutsames leisten. 

• wollen das Gesamtbild betrachten. Etwas, womit 
sie sich identifizieren können.
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Kompetent. Persönlich. Umfassend. 
Und jetzt? 

Der Beginn einer neuen Ära am Arbeitsplatz? 
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Kompetent. Persönlich. Umfassend. 
Für Millennials sichtbar werden
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✓Definieren Sie Werte, die sie 

präsentieren, um das Interesse der 

Millennials zu wecken. 

✓Was ist der höhere Nutzen?

✓Geben Sie den Bewerbern das 

Gefühl Teil Ihrer Marke zu sein?

✓ Verwenden Sie Anschauungs-

material, um sie zu faszinieren und 

dazu zu inspirieren aktiv zu werden?

✓Millennials lieben alles Neue und 

Wagemutige?

! Das sind doch genau die 

Qualitäten die sie auch von den 

Bewerbern erwarten.



Kompetent. Persönlich. Umfassend. 
Ein Beispiel aus Instagram
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Kompetent. Persönlich. Umfassend. 
Like oder Shitstorm 
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Kompetent. Persönlich. Umfassend. 
Werben wo immer es geht 
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Kompetent. Persönlich. Umfassend. 

Vielen Dank, dass Sie mir 
zugehört haben

uve GmbH für Managementberatung
Kalckreuthstraße 4

10777 Berlin

Ansprechpartner:
Dr. Hamid Saberi

Tel: 030 315 82 – 466
Fax: 030 315 82 – 400

E-Mail: h.saberi@uve.de
Internet: www.uve-beratung.de
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