. Hat die Jugend Uberhaupt noch Lust richtig zu
arbeiten?

Personalgewinnung und -bindung in der kommunalen
Abfallwirtschaft und Stadtreinigung

Vom Problem zur Losung des FéVe

uve

Dr. Hamid Saberi
Kompetent. Personlich. Umfassend. 01.12.2023




uve Um wen geht’s heute?

Kompetent. Personlich. Umfassend.

VETERAN BABY BOOMER GENERATION X GENERATIONY GENERATION Z ALPHAS
1925-45 194664 1965-81 1982-95 1996-2007  after 2008
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uve Zur Erinnerung

Kompetent. Personlich. Umfassend.

EUROPA 2015

BEVOLKERUNG: 743.122.000

HE! . LASST MIGH AUCH| - FRAUEN
MAL GUCKEN 1! .,

uve GmbH flr Managementberatung Dr. Hamid Saberi= h.saberi@uve.de = 31. August 2023 3



Anzahl offener Stellen Vergleicht man die jeweils zweiten Quartale der Jahre

. 2020, 2021 und 2022 wird deutlich, was flir ein groker
Anzahl offener und gemeldeter Arbeitsstellen Sprung bei der Anzahl offener Positionen stattgefunden
in Deutschland nach Quartalen hat.

In Q2 2022 wurden Uber eine Millionen mehr Stellen
‘ geschaltet, als im Krisenjahr 2020.

2.500.000 T
1.929.000
2.000.000 :
1.689.000
1.355.000 1739.000

1.500.000 - 1.349.000

e ~1.419.000

P

~1182.000
1.376.000

l

-1.386.000
1.221.000

~—-1.165.000

1.000.000 ~1.127.000

969.000

844.000

500.000

0
Q12019 Q22019 Q32019 Q42019 Q12020 Q22020 Q3 2020 Q42020 Q12021 Q22021 Q32021 Q42021 Q12022 Q22022

Quelle: IAB Stellenerhebung, Stand August 2022




uve

Konsequenzen von offenen Stellen

Kompetent. Personlich. Umfassend.

Anordnung Keine volle

: Ablehnung

.ovon Bedienung Reduzierung von

Uberstunden von von Auftrs
Auftragen uttragen

Dienstleistungen

IR SUCHEN -
STARKUNG!

Dr. Hamid Saberi= h.saberi@uve.de = 31. August 2023
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Uuve Berufe mit den gréRten

Kompetent. Personlich. Umfassend. FaC h k r aft el u C k e n

Jahresdurchschnitt 2021,/2022 (01.07.2021 - 30.06.2022)
DULDHID e 100 %

20.573 20.466 L ® Bl
. A0 %
70:%

14.013 .

13.638 60U
o !.._.._.._.._..I
'I T
! 10.562 |
! | 409
! i
i | 30%
! i
: - 20%
| ........ I
| | 100
! i
' I 0%
Sozialarbeit  Kinderbetreuung  Altenpflege - Bauelektrik - Gesundheits- Sanitir-, Informatik - Physiotherapie Kraftfahrzeug-:  Berufskraftfahrer -
und Sozial- und -erzichung  Fachkratft Fachkraft und Kramken-  Heizungs- und Experte - Spezialist tachinik - | iGltervarkehr/L F.WII -
pidagogik - Experte - Spezialist pflege - Fachkraft  Klimatechnik - Fachkraft | Fachkraft
Fachkraft . |
e —

@ Fachkrafteliicke {linke Achse) (0 stelleniberhangsguote (rechte Achse)

Quellz: 1W-Berechnungen auf Basis von Sonderauswertungan der BA und der 1AB-5tellenerhebung, 2022



EEE Jobwechsel - weshalb

Kompetent. Personlich. Umfassend.

*
Schlechte Bezahlung
a
Schlechtes Arbeitsklima
o
Ein kiirzerer Weg zur Arbeit
5
Keine Weiterentwicklung
maglich
11
Mehr Verantwortung
=

Eine bessere Work-Life-
Balance

Keine dieser Criinde

Keine Angabe

0%a 10% 20% 300% 40% 50% &0% F0%

Anteil der Befragten

S Statista 2023 &

uve GmbH flir Managementberatung © Details zur Statistik Quellen anzeigen @ 7



Egoistische Selbstoptimierung

bei gleichzeitigem Matcha-
Latte-Lifestyle sind diesen
jungen Leuten wichtiger als
ein anspruchsvoller,
fordernder Job? Ist das so?

o

MERKMALE
DER GENERATIONEN

GEBOREN:
1980-1995

MERKMALE:
-LEISTUNGSORIENTIERT
-TREU ZUM UNTERNEHMEN
-WORK-LIFE-BLENDING
-LEBEN IM MOMENT
-NETWORKING
-ENTSCHEIDUNGSTREU

WERTE:
-KARRIERE
-TEAMWDRK
-0OPTIMISMUS

GEBOREN:
1995-2010

MERKMALE:

-SINN IN DER ARBEIT
-FREIHEIT

-SICHERHEIT
-WORK-LIFE-SEPERATION
-WAHLT DIE BESTE DPTIDON
-SMARTPHONE IMMER DABEI

WERTE:
-FAMILIE
-ENTFALTUNG
-NACHHALTIGKEIT



Uuve Generation Y

Kompetent. Personlich. Umfassend. M I I I e n n I al S

®
SICHTWeée|Sé Millennials sind weniger von Zielen und
° Mission ihres Unternehmens inspiriert
* junge Arbeithehmer stehen Zielen und

Mission kritischer und mit héheren
Erwartungen gegenuberstehen

* Millennials flihlen sich oft durch Hierarchien
ausgebremst

« Geringe Wahrscheinlichkeit, dass sie ihren
Arbeitgeber im Freundeskreis
BABY BOOMERS GEN X MILLENNIALS GEN Z Weiterempfemen_

1946 - 1964 1965 - 1980 1981 - 1995 1996 - 2010
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Uuve Generation Y

Kompetent. Personlich. Umfassend. M I I I e n n I al S

Was ist Millennials beim Arbeitgeber wichtig?

Befragte, die sich anhand folgender Kriterien fir einen Arbeitgeber entscheiden

Kollegiale Arbeitsatmosphare. | <22
workcLife-Balance N 5
Karrieremogiichkeiten | 5%

Millennials
« wachsen in Konsumgesellschaft auf.

+ suchen ihren Arbeitgeber nach dem gleichen

Welterbildungsmaglichkelten | 5% Prinzip aus wie Shampoo, Turnschuhe oder
Gute Bezahlung [ 39,3% Limonade.
Internationalitét (Projekte, Kollegen) |GGG 36,3% « wollen keinen Job, wollen Arbeit!
Kreativitat & Innovation [ NG 27,3% + wollen etwas Bedeutsames leisten.
Arbeitsplatzsicherheit || 27,8% -0 » wollen das Gesamtbild betrachten. Etwas, womit
Flache Hierarchien [N 1, 1% & l sie sich identifizieren kdnnen.

Ethische Prinzipien [N 16,3%

Basis: 270 Hochschulabsolventen in Deutschland,

@ @ @ Durchschnittsalter 26 Jahre, November 2016 . A
@Statista_com  Quelle: Kienbaum StatISta -4

uve GmbH fur Managementberatung Dr. Hamid Saberi= h.saberi@uve.de = 31. August 2023 10



EEE Und jetzt’? Oh, diese

Kompetent. Personlich. Umfassend. J UN g en

und Rastlosen

Der Beginn einer neuen Ara am Arbeitsplatz?

uve GmbH fur Managementberatung . Hamid Saberi= h.saberi@uve.de = 31. August 2023



EEE Fur Millennials sichtbar werden

Kompetent. Personlich. Umfassend.

fNEC
.1-9

v’ Definieren Sie Werte, die sie
prasentieren, um das Interesse der
Millennials zu wecken.

'r

v Was ist der hohere Nutzen?

v' Geben Sie den Bewerbern das
Gefuhl Teil Ihrer Marke zu sein?

v Verwenden Sie Anschauungs-
material, um sie zu faszinieren und
dazu zu inspirieren aktiv zu werden?

v Millennials lieben alles Neue und
Wagemutige?

' ®r. Hami 'f‘ . '



Ein Beispiel aus Instagram

Kompetent. Personlich. Umfassend.

02-de 12:18 t4G 4 @39% 02-de 12:19 4G 4 U38%

pittheiss tzoeline bangarang228

@ searchtalent.de

Anzeige

Finden Sie die "6" in weniger MEAB
als 5 Sekunden?

99999999999999999999999999999999999
99999999999999999999999999999999999
99999999999999999999999999999999999
99999999999999999999999999999999999
99999999999999999999999999999999999
99999999999999999999999999999999999
99999999999999999999999999999999999
99999999999999999999999999999999999
99999999999999999999999999999999999
99999999999999999999999999969999999
99999999999999999999999999999999999
99999999999999999999999999999999999

Dann kénnte folgende Position fiir Sie passend sein:

Teamleiter Finanzbuchhaltung

Qv

Gefallt 4 Mal
searchtalent.de Spannendes Jobangebot in Potsdam: Werden
Sie Teamleiter:in Finanzbuchhaltung und gestalten Sie

Alle 4 Kommentare ansehen

Vorschlédge fiir dich

(]

uve GmbH fir Managementberatung

Dr. Hamid Saberi=

X

Teamleiter:in Finanzbuchhaltung (m/w/
d)

Searchtalent
D 694 Follower
Unser Kunde die MEAB engagiert sich fiir eine umwelt- und
ressourcenschonende Kreislaufwirtschaft. Dafiir brauchen wir
Sie - engagierte Kollegen:innen, die leben, was bei... mehr

h.saberi@uve.de = 31. August 2023

02-de 12:19 4G 4 W38%

Qv W

Gefallt 4 Mal

searchtalent.de Spannendes Jobangebot in Potsdam: Werden
Sie Teamleiter:in Finanzbuchhaltung und gestalten Sie Ihre
Zukunft mit uns!

Unser Kunde MEAB steht fiir einen verantwortungsvollen
Umgang mit Abféallen und engagiert sich fiir eine umwelt- und
ressourcenschonende Kreislaufwirtschaft. Als Teamleiter:in
Finanzbuchhaltung bei MEAB konnen Sie sich auf einen Job mit
viel Gestaltungsspielraum und Verantwortung freuen. Sie
zeichnen mit lhrem Team finanzielle Transaktionen und
Geschéftsvorfélle auf, iberwachen und analysieren diese.

Was erwartet Sie bei MEAB?

W Eine attraktive Vergiitung mit Jahressonderzahlungen &
Bonuscard

& Flexible Arbeitszeiten

W Homeoffice-Optionen

W& 30 Tage Urlaub

W& Freiraum fiir Eigeninitiative

W individuelle Fort- und Weiterbildungsmaéglichkeiten

Klingt gut? Ist es auch! — Jetzt klicken, um sich in nur zwei
Minuten ganz ohne Lebenslauf zu bewerben.

le 4 Kommentare anseher

Das konnte dich interessieren




Like oder Shitstorm

Kompetent. Personlich. Umfassend.

02 -de 12:19 4G A W38% ® 4G . W60 %

e

Kommentare

Welche Ausbildung bzw. Studium haben Sie
absolviert?

searchtalent.de -

Spannendes Jobangebot in Potsdam: Werden Sie
Teamleiter:in Finanzbuchhaltung und ges

pdm_hauschi 7 Std
3 Reihe von unten und 8 von rechts nach links

Ausbildung ¢ ilanzbuchhalter:in

snnt ihr behalten.

bodycombater 1 Min

Bist auch nicht qualifiziert dafiir. Die hatten

sbildung Dich ohnehin nicht genommen.

Ant
olitezle 1d
JFinden Sie das 0,01%, welches Ihr Chef

unterschlagen hat! Und Sie landen im Knast und
Ihr Chef auf den Bahamas!"

timmyhille 2 d

Habe eine 4 und eine 7 gefunden. Vermutlich dann
tiberqualifiziert @

- i G gehabt ... habe 8 Sekunden gebraucht. Der
. Jetzt bewerben
= sandrofsl 4

¢ ¢ 3 0 B

Filge einen Kommentar fiir searchtaler @ 1T

< @

uve GmbH fir Managementberatung Dr. Hamid Saberi= h.saberi@uve.de = 31. August 2023 14



uve Werben wo immer es geht

Kompetent. Personlich. Umfassend.

‘;i

;f t I l‘ 3 ! l, b i §
il '}’ ‘&}:.:'}"
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Kompetent. Personlich. Umfassend.

Vielen Dank, dass Sie mir
zugehaort haben

uve GmbH fir Managementberatung
Kalckreuthstral3e 4
10777 Berlin

Ansprechpartner:
Dr. Hamid Saberi

Tel: 030 315 82 — 466

Fax: 030 315 82 — 400

E-Mail: h.saberi@uve.de
Internet: www.uve-beratung.de
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