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EDITORIAL

VKU - ein starker Partner

Die Biirger in Berlin und Brandenburg wissen ihre regionalen Ver- und Entsorgungsunter-
nehmen zu schatzen - iiber 90 Prozent der Strom- und Gaskunden geben an, dass sie
mit ihrem Stadtwerk zufrieden sind.

Wir als VKU-Landesgruppe machen uns dafiir stark, dass die kommunalen Unternehmen
in Berlin und Brandenburg ihre essentielle Aufgabe der Daseinsvorsorge in hochster
Qualitdt erfiillen kdnnen.

Unsere derzeit 59 Mitgliedsunternehmen vertreten wir in Politik, Wirtschaft und
Verwaltung sowohl auf Landes- und Bundesebene als auch auf europdischem Parkett.

Kommunale Unternehmen sind Teamplayer: Wir organisieren den Meinungs- und
Erfahrungsaustausch zwischen den Unternehmen in Gremien, landesgruppenspezifischen
Arbeitskreisen und auf Veranstaltungen.

Unser Ziel sind bestmdgliche Rahmenbedingungen fiir eine wirtschaftliche, sichere und
nachhaltige kommunale Energie- und Wasserversorgung sowie Abfall- und Abwasserent-
sorgung in Berlin und Brandenburg.

Der VKU unterstiitzt die kommunalen Unternehmen auch bei neuen Herausforderungen:
Wir meistern zusammen die Energiewende, nutzen die Potentiale der Digitalisierung und

unterstiitzen die Einfiihrung der Elektromobilitat.

Wir halten Berlin und Brandenburg am Laufen!

Ihr Harald Jahnke lhr Julian Biiche
orolil /Z{ B
Vorsitzender des Vorstandes Geschaftsfiihrer

VKU Landesgruppe Berlin-Brandenburg VKU Landesgruppe Berlin-Brandenburg



GRUSSWORTE

Kommunale Unternehmen leisten einen wich-
tigen Beitrag zur Daseinsvorsorge — von der
Wasser- iiber die Energieversorgung bis hin
zur Stadtreinigung. Die Unternehmen schaffen
Lebensqualitat fiir die Biirgerinnen und Biirger
und sind dem Gemeinwohl verpflichtet.

Immer mehr in den Fokus riicken neben
der Rolle als Ver- und Entsorger auch die
Leistungen fiir eine nachhaltige Stadtentwick-
lung und die Gesellschaft insgesamt. Dabei
geht es um Angebote der Daseinsvorsorge, die
fiir alle Biirgerinnen und Biirger gleicherma-
Ren zugdnglich sind. Es geht darum, dass die
kommunalen Unternehmen junge Menschen
ausbilden und attraktive Arbeitgeber sind. Und
es geht um Innovationen und die Anwendung
digitaler Technologien, die dazu beitragen,
Umwelt und Klima zu schiitzen - auch durch

mehr Energieeffizienz, geringeren Ressourcen-
verbrauch und Einsatz erneuerbarer Energien.
Auf all diesen Feldern kdnnen und sollen die
kommunalen Unternehmen Vorreiter sein
und beispielhafte Losungen fiir die Stadt von

morgen entwickeln.

Berlin setzt auf starke kommunale Unterneh-
men. Fiir die Politik sind sie wichtige Partner,
um Berlin als attraktive Metropole, als wach-
sende Stadt und vor allem als Gemeinwesen
mit einer hohen Lebensqualitat fiir die Biirge-
rinnen und Biirger zu gestalten.
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Michael Miiller
Regierender Biirgermeister von Berlin



Jeden Tag greifen die Menschen in Brandenburg
und Berlin selbstverstdandlich auf grundlegende
Dinge wie Strom, Wasser und Gas zuriick. Auch
der Miill wird regelmdRig und zuverlassig abge-
holt. Das alles sind Leistungen von Stadtwerken
und anderen kommunalen Unternehmen.

Rund 60 Stadtwerke gibt es in Brandenburg
und Berlin mit etwa 15.000 Beschdftigten.
Jeden Tag stellen sie ihre Leistungsfahig-
keit unter Beweis. In der Flache des Landes
Brandenburg sind die Energieunternehmen
auBerdem wichtige Bindeglieder zu den Strom-
kunden, denn mit der Brandenburger , Ener-
giestrategie 2030" sollen die Energieeffizienz
gesteigert und der Energieverbrauch - und
damit auch der (0,-AusstoR - gesenkt werden.
Alle diese Dienstleistungen gehdren zu einer
umfassenden Daseinsvorsorge, zu der sich
die Brandenburger Landesregierung uneinge-
schrankt bekennt. Stadtwerke sind auch ein
guter Schutz vor der Aufteilung der Markte un-
ter wenigen Marktteilnehmern. Auch deshalb
ist es richtig, dass diese Unternehmen immer
starker offensiv und durchaus unterhaltsam

mit ihrer ,,Marke" in die Offentlichkeit gehen.
Die Berliner BSR-Marketingkampagne ist dafiir
ein herausragendes Beispiel: Der Miillmann mit
Besenstiel und dem Spruch ,We kehr for you".
Einfach gut. Und die Auftrage der Unternehmen
tragen auch zum Erhalt von privaten Betrieben
zum Beispiel des Handwerks bei.

Diese Broschiire stellt die kommunalen Unter-
nehmen flachendeckend vor. Das Spektrum
ihrer Tatigkeiten und Angebote ist beein-
druckend. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
dieser Unternehmen sind kundennah und qua-
litdtsorientiert. lhre Arbeit ist aus dem Leben
der Biirgerinnen und Biirger nicht fortzuden-
ken. Unter anderem das deutlich zu machen,
ist eines der Anliegen dieser neu aufgelegten
Informationsschrift. Man kann ihr nur viele in-
teressierte Leserinnen und Leser wiinschen.
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Dr. Dietmar Woidke
Ministerprdsident des Landes Brandenburg



DIE KOMMUNALEN UNTERNEHMEN HALTEN

BERLIN UND BRANDENBURG AM LAUFEN

ca. ll-, 53 Mrd. Euro

Umsatz erwirtschafteten die 59 Mit-
glieds-Unternehmen der Landesgruppe
Berlin-Brandenburg*

Die 59 Mitgliedsunternehmen in der VKU-Lan-
desgruppe Berlin-Brandenburg setzen bewusst
darauf, in ihrer Kommune zu Hause zu sein.
Wir sind iiberzeugt davon, dass erfolgreiches
unternehmerisches Handeln und hohe Acht-
samkeit fiir das Gemeinwohl kein Widerspruch
sind, sondern im Gegenteil wesentliche Griinde
fiir unseren nachhaltigen Erfolg und das gute
Ansehen unserer Unternehmen, Produkte und
Dienstleistungen.

Wir sind Nachbarn - Uber 16.000 Beschiftigte
in den Stadtwerken, in den Betrieben der Was-
ser-, Abwasser- und Abfallwirtschaft, in den
Verkehrs- und Telekommunikationsunterneh-
men sind fest in ihrem Ort, in ihrer Stadt, in

ihrem Landkreis verwurzelt. Von der Prignitz
bis Frankfurt/Oder und von der Uckermark bis
in die Lausitz geben wir jeden Tag unser Bestes
fiir unsere Kunden, fiir unsere Unternehmen
und fiir unsere Heimatkommunen.

Wir sind Zukunft — Wir bilden iiber 650 junge
Menschen in vielen anspruchsvollen, span-
nenden und zukunftsfesten Berufen aus. Da-
mit geben wir jungen Frauen und Mdnnern
eine nachhaltige Perspektive fiir ihren wei-
teren Lebensweg; wir ermoglichen ihnen mit
einer fachlich hochwertigen und umfassen-
den Ausbildung solide Karrierechancen in den
Unternehmen der Daseinsfiirsorge. Unser Be-
kenntnis fiir Ausbildung und die iiber 650 Aus-
zubildenden setzen auch ein wichtiges Zeichen
fiir die Region, in dem junge Menschen sich
mit einer guten beruflichen Perspektive auch
fiir ihren Lebensmittelpunkt hier in der Region
entscheiden kénnen.

Wir sind Experten — Wir wissen, wie gutes kom-
munales Wirtschaften funktioniert. Die Erfolgs-
bilanz unserer Mitgliedsunternehmen und ihr
seit Jahrzehnten stabiler Wertbeitrag fiir die
Kommunen belegen das. Wir verstehen die
Herausforderungen fiir unsere Infrastruktur und
unsere Geschdftsmodelle, die sich etwa aus
dem demografischen Wandel ergeben werden.



* Kennziffern 2014

Wir haben Ideen und Konzepte, den begon-

nenen fundamentalen Umbau unserer Ener-
giewirtschaft sowie die hohen Anforderungen
an das Wasser- und Abwassermanagement zu
begleiten und aktiv mitzugestalten. Und wir
erkennen friihzeitig, wie sich nationale und
europdische Anforderungen auf unsere Region
auswirken und wie wir als kommunale Unter-
nehmen wirksam damit umgehen werden.

Wir sind Versorger — Rund um die Uhr, jeden
Tag in der Woche, das ganze Jahr: Unsere Netze
bringen zuverldssig Energie und Daten in
Haushalte, Betriebe, Verwaltungen, offentliche
Einrichtungen und Fabriken; wir liefern bestes
Trinkwasser an jeden Ort und kiimmern uns
fachgerecht um das Abwasser. Unsere Warme-
netze sorgen fiir umweltschonende und preis-
werte Behaglichkeit.

Wir sind Investor — Gemeinsam mit lokalen
Handwerkern und Betrieben sowie namhaf-
ten regionalen Unternehmen stellen wir sicher,
dass unsere Lebensadern fiir Energie, Wasser
und Abwasser, Abfall und Telekommunikation
mit jahrlichen Investitionen von mehr als 543
Millionen Euro instand gehalten, ausgebaut
und fiir die kiinftigen Anforderungen fit ge-
macht werden: So haben die VKU-Mitgliedsun-
ternehmen in Berlin und Brandenburg 2014

rund 108 Millionen Euro in die Gasinfrastruktur
gesteckt und damit die Investitionssumme ge-
geniiber dem Vorjahr nahezu verdoppelt.

Im Bereich der Breitbandversorgung und Tele-
kommunikation stellen sich unsere Mitglieds-
unternehmen dem ambitionierten Marktumfeld
mit seinen starken Wettbewerbern: Fast 3 Millio-
nen Euro und damit rund 44 Prozent mehr als
im Vorjahr betrug 2014 die Investitionssumme
in leistungsfahige Kommunikationsinfrastruktur.

Erhalt, Modernisierung und Ausbau von Ener-
gie-, Wasser- und Telekommunikationsnetzen
sind wichtige Signale fiir Biirger, Wirtschaft
und Politik: In Brandenburg und Berlin wird es
auch kiinftig laufen!

=]
+ 9 O Prozent

Mit rd. 108 Mio. Euro fast 90 Prozent mehr
in leistungsféhige Gasinfrastruktur investiert *



ALS UNTERNEHMEN IM WETTBEWERB
PROFITIEREN KOMMUNALE UNTERNEHMEN

VON IHREM ENGAGEMENT IM VKU

Wir sind eine starke Gemeinschaft — Der enge
Verbund von mehr als 1.400 Mitgliedsunter-
nehmen im Verband kommunaler Unterneh-
men steigert die Wahrnehmung als diejenigen
Macher, die jederzeit die Verantwortung fiir die
Daseinsfiirsorge in den Region iibernehmen.

Wir sind Ratgeber — Wirbieten unseren Mitglieds-
unternehmen eine breite Palette von Unter-
stiitzungsleistungen wie etwa Seminare und
Fortbildungen, Workshops und Expertentreffen.

So haben unsere Mitglieder die Moglichkeit,
rechtliche Erstberatung bei erfahrenen Juristen
des VKU zu nutzen; insbesondere die Beratung
in rechtlichen und steuerlichen Grundsatz-
und Einzelfragen aus dem tdglichen Geschadft
sowie die Priifung von kritischen Vertrags- und
Satzungsregelungen sind wertvolle Dienst-
leistungen fiir unsere Mitglieder.

Wir sind Experten fiir Information - Im
VKU biindeln wir die fachliche Expertise
zu den relevanten Geschdftsbereichen unserer
Branchen. Unsere Mitglieder profitieren von
der Vernetzung der im VKU organisierten Un-
ternehmen und der geballten Expertise zehn-
tausender Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Dariiber hinaus bieten wir den intensiven
Informationsaustausch in mehr als 100 Gre-

mien bundesweit und den notwendigen Wis-
senstransfer durch Tagungen, Kongresse, sowie
mittels Internet-Prdsenz und Infobroschiiren
zu Best-Practice-Beispielen oder Publikation
mit konkreten Handlungshilfen.

In der Landesgruppe Berlin-Brandenburg dis-
kutiert die ,,ARGE Strom- und Gasbezieher" die
aktuellen Fragen der Energiewirtschaft und
entwickelt praxisnahe Losungen und Konzepte.
In der ,ARGE Bdder" tauschen sich die Mit-
gliedsunternehmen mit Bdderbetrieb zu den
vielfaltigen technischen, betriebs- und perso-
nalwirtschaftlichen Fragestellungen aus.

Wir sind gefragte Gesprachspartner — Wir si-
chern als Verband im Zusammenspiel mit allen
Mitgliedsunternehmen die stdndige Prdasenz

a. B3 mio. Euro

betrug das Gesamtvolumen der Investi-
tionen der Berliner und Brandenburger
VKU-Mitgliedsunternehmen *



* Kennziffern 2014

unserer Themen in Politik, Wirtschaft und Ge-

sellschaft. Wir vertreten die Interessen der
Kommunalwirtschaft sowohl auf regionaler wie
auch auf nationaler und europdischer Ebene.
Wir horen aufmerksam zu, wenn in Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft neue Perspektiven fiir
unsere Branchen diskutiert werden; angefangen
bei Fragen der Netzinfrastruktur, iiber Konzepte
fiir nachhaltige und umweltschonende Ener-
gie- und Wasserwirtschaft bis zur Entwicklung

im Bereich Breitband und Telekommunikation.

Wir bringen unsere Anforderungen als kom-
munale Unternehmen in den politischen Wil-
lensbildungsprozess wirksam ein; im standigen
Kontakt mit den relevanten Entscheidungstra-
gern sowie auf Tagungen, Kongressen und in
den Medien. Wir sprechen engagiert dariiber,

(%)
ll.ll- Prozent

mehr Investitionen in Breitband-Ausbau und
Telekommunikation sind ein deutliches Plus fiir
die Lebens- und Arbeitswelt von morgen *

was wir als kommunale Unternehmen zu einer
besseren Zukunft beitragen werden und wel-
che Rahmenbedingungen wir dafiir bendtigen.
Wir begleiten die politische Willensbildung in
Stadt- und Gemeinderaten und den Parlamen-
ten, in dem wir fachlich fundiert mitdiskutie-
ren und bisweilen auch darum kdampfen, damit
die Interessen unserer Mitgliedsunternehmen
ausreichend beriicksichtigt werden.

Wir haben eine klare Mission — Wir haben uns
der Kommune verpflichtet und stehen dafiir
ein, dass das Gemeinwohl weiter gedeihen
wird. Wir verstehen uns als Lobbyisten im
bestverstandenem Sinne: Als starke Vertreter
unserer Mitgliedsunternehmen und als ge-
schdtzte Botschafter der Regionen, in denen
wir seit vielen Jahren tief verwurzelt sind.

iber 160,000

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geben
Jjeden Tag ihr Bestes fiir unsere Kunden und
die Daseinsvorsorge in ihrer Kommune *



Landesvorstand der VKU-Landesgruppe Berlin Brandenburg
Der Landesvorstand ist das Entscheidungsgremium der Landesgruppe
und bestimmt die strategische Positionierung des Verbandes und die

Arbeit in der Landesgruppe.

Harald Jahnke
Vorsitzender
des Vorstandes

(Stadtwerke Prenzlau

GmbH)

b

-
Frank Bruckmann Thoralf Uebach
stellv. Vorsitzender stellv. Vorsitzender
des Vorstandes des Vorstandes
(Berliner Wasser- (Stadtwerke Neuruppin
betriebe AGR) GmbH)

Ansprechpartner der VKU Landesgruppe Berlin-Brandenburg

Julian Biiche
Geschaftsfiihrer

VKU Landesgruppe
Berlin-Brandenburg

Petra Schreiber
Assistentin der

VKU Landesgruppe
Berlin-Brandenburg



ARGE Strom- und Gasbezieher

Die ARGE Strom- und Gasbezieher ist ein Austauschgremium
zu aktuellen Fragestellungen der Energiewirtschaft.

Hier werden Konzepte und praxisnahe Losungen entwickelt.

Andreas Buchholz
Leiter der ARGE Strom- und Gasbezieher
(Energie und Wasser Potsdam GmbH)

ARGE Bdder

Die ARGE Bdder ist das Austausch- und Diskussionsgremium

fiir Mitgliedsunternehmen mit Baderbetrieb.

Die Mitglieder tauschen sich hier zu den vielfdltigen technischen,
betriebs- und personalwirtschaftlichen Fragestellungen aus.
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Gunnar Pertermann
Leiter der ARGE Bader
(Technische Werke Schwedt GmbH)
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