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Hintergrund
* Globale Herausforderungen im Bereich Wasser, Abwasser und Abfall

« Unternehmen der kommunalen Daseinsvorsorge sind Schlisselakteure
far eine nachhaltige stadtische Entwicklung weltweit

« Herausforderung einer umfassenden, zuverlassigen, qualitativ
hochwertigen Versorgung aller Burger*innen der jeweiligen Kommunen

« Agenda 2030 und die Neue Urbane Agenda der UN betonen Bedeutung
kommunaler Unternehmen flr nachhaltige Entwicklung
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Was sind (Wasser-) Betreiberpartnerschaften ?

Not-for-Profit Partnerschaften zwischen zwei oder
mehr Betreiberunternehmen mit dem Ziel die
Kompetenzen bei den Partnern zu starken, um einen

: nachhaltigen, qualitativ hochwertigen Service fur alle
Kund*innen zu ermaoglichen.

W OPs

operators with
know-how 2 operators in need .
shire™ of capacity support
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Schlusselelemente der Betreiberplattform

Etablierung einer nachhaltigen Struktur flr Betreiberpartnerschaften

Leistungsangebot:

« Matching deutscher und internationaler Partner,
Auslotung Potential interessierter dt. Betreiber -> Aufbau / Pflege Betreiberpool
Bedarfsorientierte Unterstlitzung mit Fortbildungen fir alle Partnerschaften mit dt. Beteiligung
Ergadnzung zu TZ / FZ Projekten und / oder kommunalen Partnerschaften
Kooperation mit Vorhaben bzw. Institutionen der internationalen Zusammenarbeit

Derzeitiges Finanzierungsmodell fur Partnerschaften

Zurzeit/mittelfristig: Finanzierung der Partnerschaften durch Zuschussvertrdge mit Leadpartnern
(Volumen bis zu 400.000 € bei einer Laufzeit von 3 Jahren) auf der Basis von :

a) Projektvorschlagen (inkl. gemeinsam entwickelter Arbeitsplane) und

b) Finanzierungsplanen

* |st — Kosten werden erstattet
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Angestrebte Wirkungen der Partnerschaften

 Betriebsergebnisse der teilnenmenden Unternehmen
sind verbessert

« Kunden vor allem (nicht nur) in den Partnerlandern
profitieren von verbesserten Dienstleitungen in der
kommunalen Daseinsflrsorge (Wasser, Abfall, Energie..)

* Verbesserung der Versorgung der Armen: pro-poor-
Ansatz; peri-urbane Gebiete

* Zugang zu Investitionen fur Partnerbetreiber verbessert;
fit for finance

* Deutsche Unternehmen durch Auslandsarbeit
attraktiverer Arbeitgeber fur Fachkrafte / potentielle
Bewerber (Stichwort: Fachkraftemangel in Deutschland)
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Potential von kommunalen Unternehmen in der bilateralen
Entwicklungszuammenarbeit

- Betreiberpartnerschaften als Erganzung =
zu Aktivitaten in den Partnerlandern zur = 2 Stadtentwdsserung
% s a-xm;ﬁ\ﬂrw.ﬁ’ i

Inwertsetzung von Tl

Beratungsprogrammen (GlZ) und
Investitionsprogrammen (KfW).

« Anbindung an bilaterale Programme wie
beispielsweise in Sambia.

11.05.2023



Wer ist am Vorhaben beteiligt?

Die ,Betreiberplattform® wird durch das Bundesministerium flr wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) finanziert und als Kooperationsprojekt der
Deutschen Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit (GlZ) und der
Engagement Global (EG) mit ihrer Servicestelle Kommunen in der Einen Welt
(SKEW) umgesetzt. Die Entwicklung und Durchfihrung der Betreiberplattform
erfolgt in Zusammenarbeit mit der German Water Partnership (GWP) und dem

Verband Kommunaler Unternehmen (VKU).
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Rollen und Aufgaben der Beteiligten

/GIZ: Gesamtverantwortung, SKEW-: \
Finanzierung, Entwicklung ' _
nachhaltiges Konzept, Netzwerkarbeit,
Mobilisierung int. Betreiber, Fortbildungen,
Unterstitzung Offentlichkeitsarbeit
Implementierung der
Partnerschaften

VKU/GWP:

Mobilisierung der Mitglieder, | Kommunale Betreiber:
Unterstitzung bei Entwicklung | Implementierung der Pilot-
und Implementierung von Partnerschaften

kPartnerschaften /
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Aktuelle Partnerschaften

Nadvirna | Ternopil

Betreiberpartnerschaften

Gelsenwasser AG, Lukanga Water and Sewerage

Emscherg haft/Lippeverband, Company, Kabwe, Sambia
Eigenbetrieb WABAU, Baruth/Mark

Stadtentwasserung Dresden, ZWAV Plauen, Luapula Water and Sewerage
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz, Company, Mansa, Sambia
Torgau (GWOPA EU-WOP)

Stadtentwdsserung Dresden, Berliner Wasser- Lvivvodokanal, Ternopil Vodokanal,
betriebe, Stadtentwasserungsbetriebe Koln Nadvirna Vodokanal, Ukraine

Hamburg Wasser, Hanse Wasser/Bremen Miyahuna, Amman, Jordanien ¥ ~
Hamburg Wasser, Netze BW/Stuttgart Kahama Shinyanga Water Supply 4
and Sanitation Authority

(KASHWASA) / KUWASA, Tansania

Hamburg Wasser eThekwini Metropolitan Municipality,
Sudafrika (GWOPA EU-WOP)

Hamburg Wasser KiyvVodokanal, Ukraine

Oldenburgisch-0stfriesischer Wasserverband I Buffalo City Metropolitan
SumyVodokanal; = -

(00WV), Wupperverband Municipality, Stidafrika K 4
Chernihiv-Vodokanal, Ukraine = 7 ( B
I Buffalo City y

MVV-Netze Mannheim . ChernivitziVodokanal, Ukraine

Oldenburgisch-0stfriesischer Wasserverband
(oowv)




Arbeitsthemen / Ergebnisse (Beispiele)

e Reduzierung der Wasserverluste/ Netzinfrastruktur /GIS

e Energieeffizienz

e Abwasser

e Asset Management / Optimierung von Anlagen und Prozessen
e Trinkwasseraufbereitung / Wassergualitdtsmanagement

e Starkung der Managementkompetenzen

e Digitalisierung

Sambia Photovoltaik Anlagen zur nachhaltigen Energieversorgung von Pumpstationen

Sambia Schulungen: Reparatur von Leckagen / Umgang mit Asbest - Wasserverlustreduzierung
Sudafrika  Strategieentwicklung einer nachhaltigen Wasserentnahme aus Dammen; LIMS

Ukraine Lieferung von Technik, z.B. Notstromaggregate zur Wiederherstellung der Versorgung

Jordanien Einsparungen von bis zu 150.000 € / Jahr durch effizienteren Chemikalieneinsatz in der
Wasseraufbereitung
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Betreiberpartnerschaften und Krieg in der Ukraine

« Sondermittel (2022/2023) fur Partnerschaften mit ukr. Betreibern
« Weiterarbelit in den laufenden 7 Solidaritatsbetreiberpartnerschaften

Lviv Vodokanal Stadtentwasserung Dresden (Lead),
Stadtentwasserungsbetriebe Kéln, Berliner Wasserbetriebe

Stadtentwdsserung Dresden

Oldenburgisch-Ostfriesischer Wasserverband (OOWV)

Oldenburgisch-Ostfriesischer Wasserverband (OOWV)

MVV Netze (Mannheim)

Hamburg Wasser

Emscher Genossenschaft Lippe Verband

Ziele: <+ Beschaffung notwendiger Technik mit entsprechender Beratung
« Partnerschaften langfristig etablieren

« Weitere Solidaritatsbetreiberpartnerschaften (bis zu 15 insgesamt in 2023)
« Start bei Neuen mit ca. 100.000 €, schlankes Vertragsformat

Deutsche Betreiber sind dringend gesucht !!
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Weitere Betreiberpartnerschaften in 2023 geplant

Weitere 2-3 Betreiberpartnerschaften im Wassersektor sollen in der Republik
Moldau entstehen

* Moldauische Partner:
« Chisinau,
« Comrat
e Cahul

2-3 Betreiberpartnerschaften im Abfallsektor
 Vertrag in Vorbereitung:
« Entsorgungsbetriebe Libeck — Saranda / Cerrick (Albanien)

« Gesprache laufen zu Partnerschaften mit
* Podujeva (Kosovo) und Poltawa (Ukraine)

Deutsche Betreiber sind dringend gesucht !!
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Herausforderungen von Betreiberpartnerschaften

* Die kommunalen Unternehmen leiden unter Fachkraftemangel und haben
Schwierigkeiten Personal fur internationale Projekte zur Verflgung zu
stellen.

« Kommunale Unternehmen haben teilweise wenig internationale Erfahrung
In der Projektabwicklung. Sie brauchen sowohl administrative,
organisatorische und landeskundliche Unterstutzung, um die Projekte
umsetzen zu konnen.

 Teilweise fehlen Sprachkompetenzen, interkulturelle Kompetenzen und
Kompetenzen in der Wissensvermittlung.
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Vernetzung & Qualifizierung der Betreiber

Bedarfsorientierte Fortbildungsmalinahmen durch die Betreiberplattform
« Landerkunde/ Interkulturelle Kompetenz / int. Kooperation / Team Building
* Projektplanung / Projektmanagement / Beratungskompetenzen
* Virtuelle Kooperation
* Wissensaustausch im virtuellen Raum
« Training Videoproduktion

Regelmaliige (teilweise virtuelle) Netzwerktreffen

« 25./26. Mai 2023 in Berlin
* Nachstes online Netzwerktreffen 2023 (tbd)

Regelmalige Austauschformate flr Betreiber
« YOUItility-Lunch. z.B. zu ,Chemical Use in
Surface Water Treatment” oder Water Reuse
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Betreiberpartnerschaften - International

Nationale Ansatze (z.B. Deutschland, Niederlande, Frankreich, Finnland) und
Internationale Programme flr Betreiberpartnerschaften (z.B. GWOPA)

Betreiberplattform ist keine Konkurrenz zu anderen nat. oder int. Ansatzen
« ahnliches Ziel: Fachwissen kommunaler (Wasser-) Unternehmen fir int. Kooperation
« enger Austausch mit GWOPA und den anderen nationalen Programmen

Betreiberplattform fokussiert auf deutsche Betreiber
« Mdglichkeit fir mehr deutsche Betreiber schaffen

Betreiberplattform zielt mittelfristig auf kommunale Betreiberpartnerschaften in

allen Sektoren der kommunalen Daseinsvorsorge
« Keine Konzentration auf den Wassersektor
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Webseite der Betreiberplattform
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S znd ein kommunales Wasserumemehmean und wollen sich global engag

friahren S mahe dber Maghchksiten Intermnatanalen Fngagements von

wommunalen Setreibem!

Kommunal meets Global - Kommunates Wirken von Betreibem im
Intemationalen Kontext

MEHR ALS NUR IDEEN: PARTNERSCHAFTSUBERGREIFENDE
SYNERGIEN

Intensiver Austausch baim Netzwerktrefien der Betrsiberplattform in Stuttgart

laehr
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https://www.utility-platform.de/

Heiko Heidemann (Gl2)
Projektleiter, Betreiberplattform
heiko.heidemann@giz.de

T +49 (0)30 338424-115

Maria Konig (Gl2)
Beraterin, Betreiberplattform

maria.koenig@giz.de
T + 49 (0)30 72614277
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