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) EDITORIAL

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

ich freue mich, dass ich als neuer Vorsitzender des Arbeits-
kreises Baubetriebshdfe das GruBwort der ersten Ausgabe
der VKS NEWS im neuen Jahr fiir Sie schreiben darf.

Es liegt ein sehr anspruchsvolles Jahr hinter uns und sicher
auch kein weniger anspruchsvolles vor uns. Die Corona Pan-
demie hat den GroRteil unserer Arbeit beeinflusst und sorgt
nach wie vor in den Kommunen fiir Herausforderungen. Sie
zeigt auf, welche Bedeutung kommunale Baubetriebsho-
fe fiir die Sicherheit unserer Biirgerinnen und Biirger, fiir
eine funktionierende Infrastruktur und fiir die 6ffentliche
Daseinsvorsorge haben. Unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter leisten tdglich, auch unter auBerordentlichen Be-
dingungen, wertvolle Arbeit fiir die Blirgerinnen und Biirger
unsere Stadte und Gemeinden. Unser Anspruch ist es, auch
weiterhin die Entwicklung der Kommunen mitzugestalten
und die ausgezeichnete Freizeit- und Lebensqualitdt zu er-
halten. Dafiir miissen wir uns dem Wandel der Zeit stellen.
Digitalisierung, Mobilitdtswende und Fachkrdftemangel sind
nur einige Themen, die uns beschaftigen. Hinzu kommen die
Folgen der Pandemie, wie z.B. angepasste Haushalte in den
Kommunen etc. Das ausfiihrliche Interview mit mir zu diesen
Themen lesen Sie ab Seite 4.

Der Kreis Viersen ist 2017 als erster StraRenbaulasttrager
Deutschlands erfolgreich vom TUV Hessen nach DIN IS0 55001
flir sein StraRenerhaltungsmanagement zertifiziert worden.
Warum sich Viersen entschieden hat, als Grundlage dafiir
ein innovatives Asset-Management-System aufzubauen und
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was noch alles notig ist, damit ein zuverldssiges Infrastruktur
Management entstehen kann lesen Sie ab Seite 8.

Die zunehmende und grundsdtzliche Bedeutung von Daten
fiir die Sicherheit, insbesondere wenn es um den Winter-
dienst geht, thematisieren wir in Artikeln ab Seite 10.

Natiirlich haben wir in dieser Ausgabe auch viele weitere
Themen fiir Sie vorbereitet. Beispielsweise das Thema Klima-
wandel und seine Auswirkungen auf die Arbeit kommunaler
Baubetriebshdfe (Seite 14). Oder auch welche Rolle die kom-
munalen Baubetriebshdfe in der Corona Krise haben (Seite
17). Immer auch im Fokus, die Personalentwicklung. Welche
Moglichkeiten BBH haben und warum Personalentwicklung
wichtig ist lesen Sie ab Seite 19.

Ich wiinsche Ihnen viel Freude bei dieser Lektdire.

Beste GriiRe
Ihr Martin WeilRer
Vorsitzender des Arbeitskreises Baubetriebshofe
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INTERVIEW

Baubetriebshofe im
Wandel der Zeit

S tddte wollen attraktiv sein als Lebens- und Arbeitsraum.
Sauberkeit und Ansehnlichkeit im 6ffentlichen Raum ge-
horen daher auf die Visitenkarte einer Stadt. Die Baube-
triebshofe kiimmern sich um eine Vielzahl von Aufgaben, die
den reibungslosen Ablauf des Alltags in der Kommune mafR-
geblich unterstiitzen. Dazu gehdren Tatigkeiten wie Pflege
und Unterhaltung von stadtischen Griin- und Parkanlagen,
Kontrolle und Instandhaltung von Spielpldtzen, der Winter-
dienst, die Stadtreinigung sowie die Kanalunterhaltung.
Hinzu kommen Aufgaben wie Veranstaltungsbetreuung und
StraBenunterhaltung.

Aber wie kann es gelingen, die sich fortlaufend verdndern-
den Erwartungen der Kommune zu erfiillen? Welche Rolle
spielt zukiinftig die Digitalisierung, wenn es um Kostenre-
duktion oder auch effektive Ressourcennutzung geht? Und
in welchem MafRe sind die Baubetriebshdfe von der Mobili-
tatswende betroffen? VKS NEWS fragt nach bei Martin WeilRer,
Betriebsleiter in Bruchsal und neuer Vorsitzender des VKU
Arbeitskreises Baubetriebshofe.

VKS NEWS: Gliickwunsch, Herr Weifer, Sie sind seit 26. No-
vember 2020 neuer Vorsitzender des VKU Bundesarbeits-
kreises Baubetriebshofe. Was sind die Arbeitsschwerpunkte
fiir das kommende Jahr?
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K5 Ich bedanke mich an
dieser Stelle bei Hans-Jiirgen
Schiffner, der viel Herzblut
und Energie in den Aufbau des
Arbeitskreises gesteckt hat. Er
hat den Grundstein gelegt fiir
eine Entwicklung, die ich gerne
weiterflihren will.

Ich bedanke mich an dieser Stelle erst einmal sehr herz-
lich bei Hans-Jiirgen Schiffner, der viel Herzblut und Energie
in den Aufbau des Arbeitskreises gesteckt hat. Er hat den
Grundstein gelegt fiir eine Entwicklung, die ich gerne wei-
terfiihren will. Baubetriebshdfe miissen innovativ sein, Bau-
betriebshofe miissen modern sein, Baubetriebshdfe miissen
in der Offentlichkeit und in der Politik den Stellenwert er-
fahren, den sie verdienen. Mit einem groRartigen Team von
Betriebsleiterkolleginnen und -kollegen und mit der Unter-
stiitzung des VKU werde ich die Netzwerkarbeit vorantreiben.
Es gilt, die Interessen innerhalb des Verbandes zu transpor-
tieren. Ein Schwerpunkt bildet sicherlich die Mitarbeitin an-
deren Arbeitskreisen und Fachausschiissen. Mit besonderer
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Aufmerksamkeit miissen wir kleine und mittelgroRe Betriebe
mitnehmen. Mit dem Aufbau und Ausbau der Regionalgrup-
pen und regelmadRigen Arbeitskreissitzungen - wenn es die
Pandemielage wieder zuldsst - auch auf Fachmessen oder
Fachtagungen will ich eine Vielzahl der Betriebe erreichen
und sie zur Mitarbeit motivieren. Die Pandemie begleitet uns
sicherlich noch weit in das Jahr 2021 hinein. Themen wie
Personalgewinnung, Auswirkungen des §2 UmstG auf unsere
Betriebe, Digitalisierung und Mobilitdt oder die Auswertung
der Betriebsdatenumfrage aus dem vergangenen Jahr wer-
den wir in den Arbeitskreissitzungen beraten. Zudem setzen
wir uns fiir eine generelle Befreiung der kommunalen Fahr-
zeugflotte von der Kfz-Steuer und der StraRenmaut ein.

VKS NEWS: Aktuell befinden wir uns in einer nie da gewe-
senen Situation. Wo lagen beziehungsweise gibt es nach
wie vor Herausforderungen fiir unsere kommunalen Bau-
betriebshofe in der Coronakrise?

Natiirlich waren und sind wir durch die Pandemie nicht ver-
schont geblieben. Im Gegensatz zu manch anderen Bran-
chen sind die Umsdtze jedoch nicht eingebrochen. Unsere
origindren Aufgaben im Rahmen der o6ffentlichen Daseins-
vorsorge bleiben bestehen. Die Infrastruktur ist zu erhalten,
kommunales Vermdgen gilt es, weiterhin zu pflegen. Griin-
anlagen, StraBen und Gewadsser kennen keinen Virus. Ver-
dnderungen im Freizeit- und Konsumverhalten der Biirger
flihren zu einem erhohten Arbeitsaufwand in den Betrieben,
beispielsweise bei der Reinigung von Innenstdadten, Parks
und Spielplatzen. Durch die Verlagerung von Arbeitsschwer-
punkten war und sind die Betriebe bei der Einsatzplanungin
besonderem MaRe gefordert. Die Reinigungskolonnen sind
mit steigenden Mengen von To-Go-Verpackungen und der
Zunahme der wilden Miillablagerungen konfrontiert, ins-
besondere wahrend der tempordren Schlieung von Wert-
stoffhdfen. Die Menschen hatten Zeit zum Aufrdumen und
Entriimpeln. Einen deutlichen Mehraufwand brachten und
bringen auch die Abstandsregelungen in offentlichen Ge-
bduden wie Schulen, Biirgerbiiros oder Kindergdrten. Viel-
fach werden rdaumliche Trennungen eingebaut, Schutz-
verglasungen und Absperrungen angebracht oder Mdbel
umgestellt. Fiir die Umsetzung der Hygienekonzepte sind
die Mitarbeiter/-innenn der kommunalen Baubetriebshofe
systemrelevant. Mitarbeiter/-innen unterstiitzen die kom-
munalen Ordnungsdienste bei der Kontrolle von Corona-
verordnungen. Auf der einen Seite werden Ressourcen frei
durch die Absage nahezu aller Sport- und Kulturveranstal-
tungen, auf der anderen Seite ist das Personal durch die
pandemiebedingten Zusatzaufgaben stark gefordert. Be-
sonders hervorheben mochte ich ganz aktuell die wertvolle
Unterstiitzungsleistung der Baubetriebshofe beim Aufbau
der Impfzentren. Auch in den eigenen Reihen gilt es, coro-
nabedingte Personalausfdlle zu kompensieren.

\‘

Auch die BBH nutzen verstdrkt digitale Kommunikationstechnologien.
©elenabsl/stock.adobe.com

VKS NEWS: Was hat sich durch die Corona-Pandemie an
den Arbeitsabldufen der Baubetriebshiéfe gedndert?

Zum Schutz unserer Mitarbeiter/-innen und im Sinne der
Hygiene- und Abstandsregeln haben sich Arbeitsabldaufe
verandert. Arbeitskolonnen miissen konsequent getrennt
werden, personliche Kontakte innerhalb der Betriebshofe
sind zu vermeiden. Teilweise mussten Schichtbetriebe ein-
gerichtet und Arbeitskolonnen getrennt werden, um Redun-
danzen zu schaffen. Das Tragen von Mund-Nasen-Schutz ist
schon zur Gewohnheit geworden. Lieferanten und Besucher
bekommen bedingt und nur nach Voranmeldung Zutritt auf
die Betriebshofe. Durch versetzte Arbeits- und Pausenzei-
ten sowie vermehrtes Kommunizieren iliber digitale Medien
lassen sich Kontakte reduzieren. Fahrzeugreinigung, Gebdu-
dereinigung, HygienemaRnahmen in den Sozialrdumen, im
Zugangsbereich und bei der Materialausgabe sind intensi-
viert worden. Fiir die Winterdienste sind Notfallplane in den
Schubladen. Auf der Verwaltungsebene wurden technische
und personelle Voraussetzungen fiir die Einrichtung von Ho-
mearbeitsplatzen geschaffen. Neben der Erhaltung der Ge-
sundheit der Mitarbeiter/-innen gilt es, die Einsatzfahigkeit
des Betriebes zu gewdhrleisten. Ein groRes Lob gilt den Mit-
arbeiter/-innen, die diese MaRnahmen nicht nur ertragen,
sondern auch mittragen.

VKS NEWS: Welche Chancen ergeben sich?

Wir miissen Corona in der Tat als Chance sehen. Corona be-
schleunigt Entwicklungen, die teilweise ohnehin zeitver-
zogert stattgefunden hatten. Wir nutzen verstarkt digita-
le Kommunikationstechnologien. Im Verwaltungsbereich
machen auch die Baubetriebshofe von der Mdglichkeit des
Homeoffice Gebrauch. Schulungen und Sicherheitsunter-
weisungen kdnnen online stattfinden. Und nicht zuletzt

VKS-NEWS |252]02/2021
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hat sich gezeigt, dass auch die regionale und uliberregionale
Vernetzung und der Austausch digital stattfinden konnen.
Betriebsleiter/-innen aus der ganzen Bundesrepublik ha-
ben mehrfach die Arbeitskreissitzungen {iber digitale Platt-
formen erfolgreich abgewickelt. Das Netzwerk kann so ge-
pflegt werden, auch wenn der personliche Kontakt sicherlich
wiinschenswert ist und sich alle darauf freuen, sich wieder
in Prasenzveranstaltungen personlich begegnen zu diirfen.
Die Erkenntnis aber bleibt, dass in Ergdnzung zu gelegent-
lichen physischen Treffen auch in Zukunft das Instrument der
Videoplattform Bestand haben wird.

VKS NEWS: Regelmdfig ist die Rede davon, dass Corona
auch die kommunalen Haushalte angreift. Was bedeutet
das konkret fiir die Baubetriebshofe?

Die Auswirkungen der Coronakrise auf die kommunalen
Haushalte sind sicherlich nicht in allen Kommunen gleich.
Der Riickgang von Steuereinnahmen kann sich auf das Bud-
get der Baubetriebshofe auswirken. Dabei besteht die Gefahr
von Investitionsstaus. Verpatete Investitionen in den Ersatz
von Fahrzeugen, Maschinen und Gerdten fiihren durch die
Zunahme des Instandhaltungsaufwandes zu hoheren Be-
triebskosten. Fuhrparks und Maschinenparks veralten, das
Ausfallrisiko steigt und geht zulasten der Wirtschaftlichkeit.
In der Folge kann es zu schmerzhaften Betriebsausfdllen und
-stérungen kommen.

VKS NEWS: Welche tiefgreifenden Maglichkeiten ergeben
sich aus der Digitalisierung fiir kommunale Baubetriebs-
hofe? Auf welchem Niveau sind wir bereits?

Digitalisierung ist fiir die Baubetriebshofe keine grundsatz-
lich neue Errungenschaft. Viele Jahre schon wird Winter-
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dienstplanung und —dokumentation iiber digitale Systeme
gesteuert. Glattemeldeanlagen und Wetterstationen iiber-
mitteln auf digitalem Weg wichtige Zustandsdaten. Auch im
Auftrags- und Abrechnungswesen, in der Materialwirtschaft
und im Controlling werden seit Jahren digitale Hilfsmittel
genutzt. Die Digitalisierung hat langst Einzug in das gesam-
te Aufgabenspektrum der Betriebe genommen. Zunehmend
werden Messsensoren mit mobilen Systemen verkniipft und
flir betriebliche Abldufe genutzt. Zustandskontrollen von
Stralen, Fiillstandmessungen von Miillbehdltern, Baumkon-
trollen, Spielplatzkontrollen oder die Standsicherheitsprii-
fung von Grabsteinen sind nur einige Anwendungsbeispiele.
Bei der enormen Geschwindigkeit in der Entwicklung dieser
Technologien diirfen wir nicht vergessen, auch das Personal
mitzunehmen und gezielt in die Prozesse einzubinden. Fiir
die Instandhaltung von Fahrzeugen, Maschinen und Gerdten
ergeben sich ganz neue Herauforderungen aufgrund com-
putergesteuerter Antriebs- und Abgassysteme. Wo in den
goer-Jahren noch ein gut qualifizierter Mechaniker einen
Defekt beheben konnte, miissen heute zusatzlich Software-
spezialisten und Fernwartungssysteme eingesetzt werden.

VKS NEWS: Die Mobilitdtswende steht in den Startlochern.
Wie sind die Baubetriebshofe davon betroffen?

Die Mobilitatswende hat viele Facetten. Schadstoff- und
Larmemissionen sollen reduziert werden. Intelligente Ver-
kehrskonzepte zum Transport von Giitern und Personen,
ein attraktiverer 6PNV und ein Umdenken beim Fortbewe-
gungsverhalten im urbanen Raum sollen dieses Ziel begiins-
tigen. Baubetriebshofe konnen nicht den 0PNV nutzen oder
Baustellen mit dem Fahrrad bedienen. Die Baubetriebsho-
fe wollen selbstverstandlich an der Mobilitdtswende teil-
haben, mit gutem Beispiel vorangehen und bei Neu- und
Ersatzbeschaffungen der kommunalen Fuhrparks auf alter-
native Antriebstechnologien umsteigen. Leider fehlt es noch
gdnzlich an den Voraussetzungen. Mit Ausnahme weniger
Pkw-Modelle setzen die Betriebe Nutz- und Sonderfahr-
zeuge ein. Multifunktionsfahrzeuge mit Spezialausriistungen
und -umbauten fiir ein breites Einsatzspektrum und den
ganzjahrigen Einsatz sind unumganglich. Ein funktionieren-
der Winterdienst, Unterstiitzung von Polizei, Feuerwehr und
Katastrophenschutz bei Unfdllen, Branden, Extremwetter-
lagen und im Katastrophenfall lassen keine Experimente zu
und verlangen nach Fahrzeugen mit einem hohen MaB an
Zuverldssigkeit und Robustheit. Fiir den kommunalen Ein-
satz bieten die Hersteller noch keine marktreifen und wett-
bewerbsfahigen Produkte mit alternativen Antrieben an. Die
Mobilitatswende steckt diesbeziiglich in der Tat noch in den
Kinderschuhen. Ein kleiner Lichtblick bietet die Wasserstoff-
technologie. Wir bieten den Herstellern die Zusammenarbeit
an und stehen fiir Testzwecke zur Verfligung, um aus den
Startlochern herauszukommen.
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VKS NEWS: Was erwarten Sie in diesem Zusammenhang
von der Politik? Wo muss nachgeschdrft werden? Was
braucht es?

Nicht erst in der Coronakrise hat sich gezeigt, dass Baube-
triebshofe in der offentlichen Daseinsvorsorge einen un-
verzichtbaren und wichtigen Platz einnehmen. Wir sehen
uns auf Augenhdhe mit Energie- und Wasserversorgern,
mit Abfallwirtschaftsbetrieben und Abwasserentsorgern,
mit Kommunikationsanbietern und Katastrophenschiitzern.
Auf kommunaler Ebene wird die Systemrelevanz vielfach er-
kannt, iber die Verbandsarbeit werden wir diese Aufmerk-
samkeit auch in die Landes- und Bundespolitik bis hin nach
Briissel tragen.

Im Hinblick auf die Mobilitatswende steht hat das Europai-
sche Parlament 2019 die sogenannte Clean-Vehicle-Richt-
linie (CVD) verabschiedet und damit verbindliche Ziele fiir
die Beschaffung von emissionsarmen Fahrzeugen durch 6f-
fentliche Behdrden und Unternehmen geschaffen. Im ersten
Halbjahr 2021 steht nun die Umsetzung der CVD in nationales
Recht an. Wir erwarten vom Gesetzgeber, eindeutige, aber
realisierbare und technikoffene Rahmenbedingungen zu
schaffen. Quoten von emissionsfreien und emissionsarmen
Fahrzeugen lassen sich nur umsetzen, wenn Hersteller ent-
sprechende Fahrzeuge entwickeln und anbieten, diese den
betrieblichen Anforderungen geniigen und wirtschaftlich
eingesetzt werden konnen.

VKS NEWS: Auch das Thema Fachkrdftemangel wird regel-
mdfig in den Branchen diskutiert. Wie sehen Sie das?

Fach- und Fiihrungskrdfte sind die wichtigsten Ressourcen
in den Baubetriebshofen. Aus Arbeitgebersicht gestaltet sich
der Arbeitsmarkt als zunehmend schwierig. Immer weniger
Fachpersonal steht fiir die Personalauswahl zur Verfligung.
Das Ausscheiden geburtenstarker Jahrgdange verscharft die
Situation. Aus den standig steigenden Anforderungen an
zum Beispiel verkehrssicherungspflichtige Aufgaben und an
die Personalfiihrung ergibt sich Handlungsbedarf. Viele Bau-
betriebshofe versuchen, dieser Entwicklung gegenzusteu-
ern, indem sie in die Aus- und Weiterbildung im eigenen
Betrieb investieren. Der Arbeitskreis Baubetriebshofe ist im
Gesprdch mit Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern, mit
dem BIBB (Bundesinstitut fiir Berufliche Bildung, Bonn) und
mit der DEULA mit dem Ziel, eine speziell fiir die Anforderun-
gen kommunaler Baubetriebshdfe zugeschnittene Meister-
und Facharbeiterqualifikation fiir langjdhrige und erfahrene
Stammkrafte auf einem bundesweit einheitlichen und staat-
lich anerkannten Niveau anbieten zu kdnnen. Insbesondere
kleinere Betriebe sind auf gut qualifizierte Generalisten an-
gewiesen, um das breite Aufgabenspektrum in den Stadten
und Gemeinden abdecken konnen. Die Netzwerkarbeit bie-

tet auch hier die Chance, sich unter den Betrieben auszu-
tauschen oder Ausbildungsverbiinde zu schaffen.

VKS NEWS: Eine letzte Frage: Wie werden sich die Baube-
triebshofe in den kommenden 20 Jahren veréindern?

Die Zeit bleibt nicht stehen. Die Wasserstofftechnik wird im
Jahr 2040 auch eine Mobilitdtswende im Nutzfahrzeugbe-
reich moglich gemacht haben, Digitalisierung gehort l1angst
zum Tagesgeschaft. Baubetriebshdfe werden als moderne
Handwerks- und Dienstleistungsbetriebe fiir die 6ffentli-
che Daseinsvorsorge agieren, mit attraktiven Arbeitspldtzen
und gut ausgebildetem Personal. Durch den Klimawandel
verschieben sich vor allem im griinpflegerischen Bereich
Schwerpunkte und Abldufe. Baubetriebshofe wirken mit bei
der Entwicklung urbaner Raume mit attraktiven und ver-
kehrsarmen Innenstddten.

Herzlichen Dank, Herr WeiRer.

Martin WeiRer

Betriebsleiter

Stadt Bruchsal
Baubetriebshof
Schnabel-Henning-Str. 37
76646 Bruchsal
martin.weisser@bruchsal.de

Martin WeiBer ist seit 25 Jahren als Dipl.-Ingenieur

im kommunalen Bereich tatig - davon 18 Jahre in
leitender Position. Seit 8 Jahren ist er Betriebsleiter

in Bruchsal und fiihrt dort aktuell 101 Mitarbeiter. Die
Funktion des Vorsitzenden, des Arbeitskreises Baube-
triebshofe im VKU, hat er am 26.11.2020 {ibernommen.

Yvonne Krause

Referentin Stadtsauberkeit und
Digitalisierung

Abfallwirtschaft und Stadtsauberkeit VKS
Verband kommunaler Unternehmen e. V.
InvalidenstraBe 91, 10115 Berlin
krause@vku.de
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INFRASTRUKTUR

Erfassung der StraBenzustande

er Kreis Viersen ist am 17. August 2017 als erster StraRen-

baulasttrager Deutschlands erfolgreich vom TOV Hessen
nach DIN ISO 55001 fiir sein StraRenerhaltungsmanagement
zertifiziert worden. Zwar gab und gibt es in vielen Verwal-
tungen sogenannte Pavement-Management-Systeme (PMS)
und Strategien, aber der Ansatz des Amtes fiir digitale In-
frastruktur und Verkehrsanlagen, jenes als Asset-Manage-
ment-System aufzubauen und sich einer DIN-Zertifizierung
zu unterziehen, war innovativ.

Der Aufbau (als Weiterentwicklung des vorhandenen Erhal-
tungskonzeptes) und die Umsetzung erfolgten iiber einen
Zeitraum von rund einem Jahr und wurden parallel auch im
zustdandigen politischen Fachausschuss vorgestellt. Positiver
und gewiinschter Nebeneffekt war eine Sensibilisierung der
Politik sowohl zum Zustand der KreisstraBen nebst Radwegen
als auch zur zukiinftig substanziellen Zustandsverschlechte-
rung mit dem aktuellen Erhaltungsbudget. Angesichts der
finanziellen Rahmenbedingungen konnten zwar die Ideal-
werte gemdB den einschlagigen Formeln zum Finanzbedarf
der StraBenerhaltung nicht erreicht werden, aber das Erhal-
tungsbudget dank eines klaren Votums der Politik gleichwohl
fast verdoppelt werden.

Das systematische Erhaltungsmanagement der Kreisstralen
beruht auf folgenden Schritten:

- regelmadRige Ermittlung und Analyse des StraBenzustands

+ klare und transparente Standards zur Bewertung

+ Strategien und Ziele zur Erhaltung der StraBen und Radwege

+ Ermittlung und Priorisierung von Erhaltungsabschnitten

+ Bestimmung des Mittelbedarfs

+ Planung, Priorisierung und Umsetzung der Erhaltungs-
malnahmen
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In Kooperation mit der renommierten Heller Ingenieurge-
sellschaft aus Darmstadt wurde das Erhaltungsmanagement
flir KreisstraBen aufgestellt und seitdem eigenstandig wei-
terentwickelt. Eingesetzt wird eine spezielle Pavement-Ma-
nagement-Fachsoftware der Heller 1G. Als Basis dienen die
Daten aus der alle vier Jahre stattfindenden Zustandserfas-
sung und -bewertung (ZEB). Hierbei werden die Zustande
der Fahrbahnen und Radwege messtechnisch sowie visuell
erfasst und bezogen auf verschiedene Parameter, wie Eben-
flachigkeit, Rissbildung, Griffigkeit et cetera, bewertet. Der
Zustandswert ergibt sich letztlich aus den Teilwerten Subs-
tanz und Gebrauch. Alle Einzelparameter werden in die
Software eingelesen. Die Software wertet anschlieBend die
Daten aus, ermittelt innerorts fiir 20-m-Abschnitte bezie-
hungsweise aulerorts flir 100-m-Abschnitte den jeweiligen
Zustand und bildet unter Beriicksichtigung aller Einzel-
werte Erhaltungsabschnitte gemdR der Erhaltungsstrategie.
Mit Blick auf eine angestrebte wirtschaftliche Methodik zur
StraBenerhaltung werden hierbei homogene Erhaltungsab-
schnitte gebildet, innerhalb derer auch kurze Bereiche mit
einem besseren Zustand sein kdnnen. Hierdurch wird die
unwirtschaftliche Aussparung von kleinen Bereichen vermie-
den, die im Nachgang kostenintensiv einzeln saniert werden
miissten (sogenannte ,Flickschusterei).

Ermittlung der MaBnahmen

Im ndchsten Schritt stellt die Software die gebildeten Er-
haltungsabschnitte in einer MaBnahmenliste zusammen,
deren Reihenfolge zundchst lediglich durch den schlechtes-
ten Zustandswert des Abschnitts bestimmt wird. Zudem wird
anhand der Zustandsdaten auch die Art der ErhaltungsmaR-
nahme vorgeschlagen, zum Beispiel Oberflichenbehandlung
bei schlechter Zustandsbewertung ausschlieBlich wegen
Griffigkeitsmdngeln.
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Das Fachamt hat zusdtzlich weitere Parameter in der Soft-
ware im Verfahren implementiert, die bei der nachfolgen-
den Priorisierung der MaBnahmen beriicksichtigt werden.
So stellt bei den Fahrbahnen das Verkehrsaufkommen auf
dem jeweiligen Abschnitt einen wichtigen Faktor dar. Eben-
falls gewichtet werden die Zugehorigkeit zum Lkw-Vorrang-
routennetz des Kreises Viersen und die Nutzung durch den
OPNV. Bei den Radwegen flieRBen die Aspekte der Nutzung
als Schulweg sowie die Ausweisung als Radwanderroute in
die Priorisierung ein. Hieraus ergeben sich dann priorisierte
Bauprogramme fiir die erforderlichen ErhaltungsmaRnah-
men getrennt fiir die Fahrbahnen und die Radwege. Im
Fachamt wird aulRerdem die vorgeschlagene MaRnahmenart
ingenieurtechnisch liberpriift und gegebenenfalls gedandert.

Beriicksichtigung von Kosten

Da im Programm zusdtzlich technische KenngroRen, wie
Breiten und Kostensdtze je Quadratmeter fiir unterschied-
liche Bauweisen, hinterlegt wurden, enthalten die Priori-
tatenlisten zusatzlich die Kosten der jeweiligen MaRnahme
unter Angabe der Bauweise.

Unter Zugrundelegung eines definierten StraBenzustands,
der als strategisches Erhaltungsziel mindestens erreicht wer-
den soll, ergibt sich das erforderliche Erhaltungsvolumen als
Summe der Kosten aller MaBnahmen der Bauprogramme.
Analog zu den alle vier Jahre stattfindenden ZEB wird auch
das mehrjahrige Erhaltungsprogramm alle vier Jahre liber-
priift beziehungsweise fortgeschrieben.

Das nun konzipierte PMS ermdglicht eine verbesserte Erhal-
tungsplanung auf wissenschaftlich fundierter Basis unter
Anwendung transparenter und anpassbarer Kriterien und
bietet die Basis fiir ein objektives Erhaltungsmanagement
nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten. (siehe Abbildung 1)

Die Zertifizierung nach DIN

Alle drei Jahre werden die Standards und Vorgaben sowie die
Einhaltung der festgelegten Ziele und Abldufe durch einen
externen Priifer liberpriift. Der TUV Hessen bescheinigte dem
Kreis Viersen im Sommer 2020 eine erfolgreiche Arbeit und
stellte fiir die kommenden drei Jahre erneut ein Zertifikat
nach DIN ISO 55001 aus. Dies beinhaltet auch die bei Zertifi-
zierungen iiblichen formalen Vorgaben fiir Verfahrensabldau-
fe, deren Dokumentation, Risikobewertungen et cetera. An
dieser Stelle erfolgt jedoch nur ein vereinfachter Uberblick.

Ausblick

Im Rahmen der fortlaufenden Optimierungsiiberpriifungen
werden zwei Aspekte besonders betrachtet:

AM-Pldne

@ Zustands-
bewertung
/"

©

Prlons:er* Erhaltungs-
abschnitte

niEMS /

Kosten- MaRnahmen-

ZUWeisung

ermittlung
| =

Pavement-Management-Software der Firma Heller

So gibt es alternativ zur aufwendigen ZEB nun auch Angebo-
te, eine Zustandserfassung der Fahrbahnen mittels App auf
einem Smartphone quasi wahrend der normalen Strecken-
kontrolle vorzunehmen. Die App der Firma vialytics wurde
kreisseits auf rund 3 km getestet und die Ergebnisse der App
mit den aktuellen ZEB-Ergebnissen verglichen. Die Ergebnis-
se waren vielversprechend, da nahezu identisch. Allerdings
bietet die ZEB deutlich umfangreichere Ergebnisse, sodass
nun gepriift wird, welches Verfahren zukiinftig genutzt wird.

AulRerdem wird ausgearbeitet, wie eine Einbindung bezie-
hungsweise zeitliche Berlicksichtigung von sonstigen MaR-
nahmen innerhalb der Erhaltungsabschnitte, zum Beispiel
Kanalsanierungen oder Erneuerung von Versorgungsleitun-
gen Dritter, besser im System berticksichtigt werden kann.

Der Kreis Viersen bewirtschaftet 165 Kilometer Fahrbahnen
und 128 Kilometer Radwege. Im Rahmen des nachhaltigen
Erhaltungsmanagements umfasst das jahrliche externe Er-
haltungsprogramm aktuell ein Budget in Héhe von rund 1,3
Millionen Euro €, wobei zusdtzlich ErhaltungsmaRnahmen
bei Bewilligung von Fordermitteln veranschlagt und realisiert
werden konnen.

Christian Boker

Leiter des Amtes fiir digitale Infrastruktur
und Verkehrsanlagen

Kreis Viersen

Rathausmarkt 3, 41747 Viersen
christian.boeker@kreis-viersen.de
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DATENMANAGEMENT

Lufft-MARWIS-Bus, Foto: Raphael Lehmann

Ein Sensor fiir sicheren Verkehr

in Bus macht den Verkehr in Offenburg sicherer — ohne
E Zusatzaufwand fiir den Fahrer. Am Heck sitzt ein brot-
dosengroBer Kasten mit ausgekliigelter Technik. Der mobile
StraRenwettersensor Lufft MARWIS iiberwacht wahrend der
Fahrt den Fahrbahnzustand und sendet die Daten in Echt-
zeit an den Winterdienst. Damit ermittelt der Bus, der jeden
Tag mehrfach {liber die StraBen Offenburgs und anliegender
Gemeinden rollt, auf jedem Meter die aktuelle Verkehrs-
sicherheit.

Die Bedeutung von Daten fiir die Sicherheit

Den Winterdienst verbinden die meisten Menschen mit
Schneepfliigen und Salzstreugerdten. Warum er fiir diese
Aufgaben Sensoren bendtigt, erldutert Raphael Lehmann,
Geschadftsbereichsleiter Technische Dienste bei den TBO: ,,Die
Daten uiber den Fahrbahnzustand helfen uns, die Situation
auf unseren StraBen schnell zu erfassen und Einsdtze zu
priorisieren."

Seit 2018 ist der MARWIS in Offenburg im Einsatz. Mittler-
weile elf Sensoren sind an TBO-Fahrzeugen installiert und
liberwachen den Fahrbahnzustand. Nun ist im Bus der stad-
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tischen Verkehrsbetriebe SWEG (Siidwestdeutsche Landesver-
kehrs-AG) das zwolfte Fahrzeug dazugekommen. Eine klassi-
sche Win-win-Situation fiir TBO und SWEG, findet Lehmann:
.Die Busse fahren ihre Route ja ohnehin ab. Wenn sie ohne
zusatzlichen Aufwand dabei die Situation auf den StraRen
kontrollieren, flittern sie damit unsere Datenbasis, wodurch
wir schneller und gezielter arbeiten kénnen. Davon profi-
tieren alle Verkehrsteilnehmer — auch die Busse der SWEG."

Einsatzplanung auf digitaler Einsatzkarte

Die Einsatzplanung basiert auf einer digitalen Stadtkarte, auf
der die Messungen der im Einsatz befindlichen Sensoren in
Echtzeit erfasst werden. Die von Lufft empfohlene Software
dazu ist ViewMondo. Raphael Lehmann fasst die Arbeit mit
den mobilen StraRenwettersensoren so zusammen: ,,Der
MARWIS liefert direkt von der StraRe die notigen Daten, auf
deren Grundlage wir in ViewMondo ein Ampelsystem ein-
gestellt haben. Springt es in einem Bezirk auf Rot, brechen
unsere Mitarbeiter auf zum Volleinsatz."

Doch was sagt eigentlich die Fahrerin des Busses zu ihrer
neuen Aufgabe? Edeltraud Himmelsbach freut sich iiber die
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B Edeltraud Himmelsbach freut
sich liber die neue Ausstattung
ihres Arbeitsgerdts. , Ich finde das
sehr gut. Es gibt zwei, drei Stellen
in unserem Netz, an denen es
im Winter wirklich schnell glatt
werden kann. Mit dem Sensor
helfen meine Kollegen und ich
dem Winterdienst dabei, die
Straf3en sicherer zu machen."

neue Ausstattung ihres Arbeitsgerats. ,,Ich finde das sehr gut.
Es gibt zwei, drei Stellen in unserem Netz, an denen es im
Winter wirklich schnell glatt werden kann. Mit dem Sensor
helfen meine Kollegen und ich dem Winterdienst dabei, die
StraRen sicherer zu machen."

Interkommunale Zusammenarbeit fiir mehr
Verkehrssicherheit

Das Pilotprojekt ist fiir die Herbst- und Wintersaison 2020/21
angesetzt. Fir die Zukunft stellt sich Raphael Lehmann vor,
weitere Busse und offentliche Fahrzeuge mit einem MARWIS
auszustatten. Zudem schwebt ihm eine interkommunale
Zusammenarbeit vor, in deren Rahmen die Daten angren-
zenden Gemeinden zur Verfiigung gestellt werden konnten.
,Gerade Bauhofe kleinerer Dorfer, die selbst keine StraRen-
wettersensorik unterhalten, aber Teil des Verkehrsgebietes
sind, wiirden von den gesammelten Daten profitieren", sagt
Lehmann.

Die Evolution des Winterdienstes ist noch lange nicht am
Ende.

Raphael Lehmann

Geschaftsbereichsleiter

Technische Dienste

Technische Betriebe Offenburg
KinzigstraRe 3, 77652 Offenburg
raphael.lehmann@tbo-offenburg.de

»nSIDCON

PRESSTATION PRO®

Wenig Stellplatz,
viel Abfallaufkommen!

Unsere Unterflurpress-
container sind die Losung:

» mehr Platz im 6ffentlichen
Raum,

® hohe Kapazitat in einem
Unterflurcontainer pro
Fraktion:
6 x mehr Restmdll, 4 x mehr
Papier/Pappe/Karton,
10 x mehr Leichtmiill,

m weniger Emission und
Immission und

¥ bei Austausch passt er in
jeden Betonschacht.

b.zonnenberg@sidcon.nl
www.sidcon.nl/de
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VERKEHRSSYSTEME
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Digitale Glattemeldeanlagen

fiir den Winterdienst

M oderne Gldattemeldeanlagen sind fiir den effektiven
Winterdienst im Rahmen des Glatteiserkennungs-
dienstes (GED) ein wichtiger und tragender Pfeiler. Dariiber
hinaus sind sie hilfreich, um unndtige Umweltbelastungen,
wie zum Beispiel durch Feinstauberzeugung im Winterdienst,
soweit wie moglich zu reduzieren. Die Wetterdaten der An-
lagen sind nicht nur bei der Einsatzplanung im Winterdienst
erfolgsbringend, sondern konnen stadtischen Fachbereichen
mit verschiedensten Messdaten bei Bauarbeiten, Festen und
Veranstaltungen ein hilfreiches Tool sein.

Investition in neue und moderne Anlagen

Die Stadt Ludwigsburg hat seit dem Jahr 2000 fiinf Glat-
temeldeanlagen im Einsatz. Allerdings waren die liber 20
Jahre alten Anlagen nicht mehr auf dem aktuellen Stand der
Technik und hatten in naher Zukunft Modernisierungen und
Instandhaltungsarbeiten bendtigt. Somit entschied sich der
Baubetriebshof der Stadt, die Technischen Dienste Ludwigs-
burg (TDL), fiir die Investition in neue und moderne Anlagen.

Das Projekt startete im August 2019 mit der Marktsondierung
im Sektor der Glattemeldeanlagen. Unter anderem wurde
zu diesem Zweck die Fachmesse ,,Demopark" in Eisenach
besucht. Der Markt fiir diese Produkte ist relativ begrenzt,
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sodass rasch eine Vorauswahl der Anbieter getroffen werden
konnte. Die TDL priiften, welches System am ehesten auf
dem Weg zum modernen Winterdienst und somit auch ins
Konzept eines ,,Baubetriebshof 4.0" passt.

Die Ausschreibung und Finanzierung wurde im Mdrz 2020
angegangen. Allerdings konnte diese aufgrund der zur dieser
Zeit herrschenden Corona-Lage und der daraus folgenden
finanziellen und organisatorischen Schwierigkeiten erst im
September 2020 umgesetzt werden.

Die Finanzierung wurde unter Zuhilfenahme des Forderpro-
gramms vom Bundesministerium fiir Verkehr und digitale In-
frastruktur — , Digitalisierung kommunaler Verkehrssysteme"
— umgesetzt. In diesem Forderprogramm werden Program-
me zur Digitalisierung, wie zum Beispiel Glattemeldeanlagen
durch den Bund, mit 50 Prozent gefordert.

Den Zuschlag fiir die Ausschreibung erhielt die Firma Bo-
schung Mecatronic GmbH in Heppenheim.

Funktionen der neuen Glattemeldeanlagen

Die neuen Glattemeldeanlagen der Stadt Ludwigsburg mes-
sen und melden die Luft- und Fahrbahntemperatur, die re-
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lative Luftfeuchtigkeit, den Fahrbahnzustand (inklusive der
Salzreste der letzten Streuung) und registrieren die Windge-
schwindigkeit, Niederschlagsart und -menge. In Intervallen
von zehn Minuten sendet eine Kamera Bilder (optional) vom
StraRenzustand. Diese Bilder sind datenschutzkonform und
werden nach 48 Stunden wieder geloscht. Dabei ist es fiir
die TDL wichtig, dass die Nutzer Daten und Kamerabilder der
Anlagen tiber Browser und App per Smartphone oder Tablet
abfragen konnen, um damit den Winterdienst ausrufen zu
kénnen.

Eine wesentliche Funktion ist zudem, dass das Bo-
schung-System die Messwerte der Glattemeldeanlagen zehn
Jahre lang im Archiv hdlt. Somit kann bei Riickfragen, zum
Beispiel zu Unfdllen, auf historische Daten zuriickgegriffen
und eine Rechtssicherheit vor Gericht gewdhrleistet werden.

Dariiber hinaus konnen liber die Boschung-Software weitere
Glattemeldeanlagen mit Schaubildern, Grafiken, Wetterda-
ten et cetera im ndheren Umfeld angezeigt werden. So ste-
hen in der Nahe Ludwigsburgs in Zuffenhausen, Moglingen,
Bonnigheim und Markgroningen weitere Anlagen, die ein
umfassendes Wetterbild der Region liefern.

Die Software ist zudem so ausgelegt, dass man sie um ver-
schiedene Funktionen erweitern kann. Es kann unter an-
derem ein digitaler Streunachweis fiir Streufahrzeuge und
Handrdumgruppen erzeugt werden, der den rechtlichen
Anforderungen zur Winterdienstdokumentation geniigt.
Perspektivisch ist es moglich, weitere Fahrzeuge, Gldtte-
meldeanlagen, Thermomaten und Taumittelspriihanlagen
miteinander zu vernetzen, um ein noch genaueres Bild zu
StraRen- und Wettersituationen zu erhalten.

Kooperation mit dem DWD

Im Rahmen des Betriebes findet ein Datenaustausch mit dem
Deutschen Wetterdienst (DWD) statt. Die TDL greifen kosten-
los auf die Wetterdaten des DWD {iber die Warnwetter-App
sowie das SWIS (StraRenzustands- und Wetterinformations-
system) zur Informationsgewinnung fiir den Winterdienst zu.
Im Gegenzug kann der DWD mit den von den TDL ibermittel-
ten Wetterdaten der Glattemeldeanlagen arbeiten. Weitere
Kommunen, die einen Account beim DWD haben, konnen
diese Daten im SWIS einsehen und Riickschliisse auf das Wet-
ter und die StraBenverhadltnisse ziehen.

Die TDL konnten bei der Modernisierung auf die bestehende
Infrastruktur, die vorhandenen Fundamente, Masten sowie
die bereits gelegten Stromanschliisse zuriickgreifen und
hierdurch einiges an Kosten einsparen. Die Anlagen sind
seit Mitte November 2020 im Probebetrieb und geben der
tdglichen Einsatzplanung im Winterdienst jetzt schon eine

Glattemeldeanlagen, Quelle (beide Bilder): TDL

noch hohere Qualitdt. Der Glatteiserkennungsdienst kann
durch die verschiedenen Mdéglichkeiten schneller auf Situa-
tionen reagieren und z. B. die Notwendigkeit eines geteilten
Dienstes oder andere Vorkommnisse rascher erkennen und
|6sen. Die TDL erwarten weitere Erkenntnisse, Einsparun-
gen oder Einsatzerleichterung noch nach der ersten Winter-
dienstsaison.

Stefan Spielmann

Winterdienstleiter

Technische Dienste Ludwigsburg
GansfuRallee 21

71636 Ludwigsburg
s.spielmann@Iludwigsburg.de
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KLIMAWANDEL

Baubetriebshofe miissen
noch flexibler sein

dume und Griinfldchen in den Stadten und Gemeinden
B sind wichtig flir die Lebensqualitdt der Menschen. Sie
spenden Schatten, verbessern das ortliche Klima und wir-
ken sich durch ihre Asthetik giinstig auf den Erholungs- und
Freizeitwert des Ortes aus. Sie filtern Staub und mindern
Larm. Sie sind wichtig fiir das Wohlbefinden der Menschen.

Anhaltende Trockenheit und Hitze, verbunden mit starken
Winden das dritte Jahr in Folge, machen unserem stdadtischen
Griin und den Wadldern zu schaffen. Vor allem in der Mitte
Deutschlands herrschte von April bis in den September hinein
sehr groRBe Trockenheit. Auch der vergangene Herbst war im
Vergleich zu fritheren Herbsten zu warm und zu trocken (der
viertwdrmste Herbst seit den Wetteraufzeichnungen im Jahr
1881). Das ist fiir die Landwirtschaft, 6ffentliche Griinflachen
der Kommunen und die Wadlder eine groRe Belastung.

Wie wirkt sich dieser Klimatrend auf die Arbeit
der kommunalen Baubetriebshofe aus?

Im Sommer 2020 wurden die Mitglieder der Arbeitsgruppe
der Betriebsleiterinnen und Betriebsleiter kommunaler Bau-
betriebshofe im Stadtetag Baden-Wiirttemberg zu den Aus-
wirkungen des Klimawandels auf ihre Arbeit befragt. Ihre
Erfahrungen und Einschdtzungen sind in die nachfolgenden
Ausfiihrungen eingeflossen.
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In der Baumpflege hat der Arbeitsaufwand deutlich zugenommen.
Absturz eines Ahornbaumes 2020, Quelle: Stadt Rastatt

Kommunales Griin - Lebensquell der Stadte
und Gemeinden

Bodenrisse im Wald, entlang stadtischer Parks oder auf
Ackerflachen. Die Trockenheit macht zunehmend der Natur
zu schaffen. Die Brandgefahr ist deutlich erhdht.

Die Wiichsigkeit von Rasenpflanzen ist aufgrund von Hitze
und Trockenheit reduziert. Mdharbeiten werden weniger
hdufig durchgefiihrt. Dafiir dauert die Wuchssaison insge-
samt ldnger. Es muss ldnger, bis deutlich in den November
hinein und schon friih im Jahr, gepflegt und gemadht wer-
den. Echtsportrasenflachen und Prdsentationsrasenflachen
miissen intensiver gewdssert werden. Dies gilt in gleichem
MaRe fiir reprdasentative Wechselflorflichen (Friihjahrs-,
Sommer- sowie Herbst-, Winterflor), Kiibel- und Ampelbe-
pflanzungen in den Kommunen.

Der Pflegeaufwand fiir Zier- und Wallhecken zeichnet sich
durch einen Mehraufwand beim Wassern und, dort wo nicht
gewadssert wird, durch mehr Riickschnittarbeiten zur Besei-
tigung von Trockenschdden sowie Nachpflanzungsarbeiten
und Anwuchspflege aus.

Der Wildkrautdruck hat zugenommen, insbesondere dort,
wo gewadssert wird. Zusdatzlich bereitet hier der Verzicht auf
Herbizideinsatz mehr Arbeit in der Wildkrautbeseitigung.
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B Anhaltende Trockenheit und
Hitze, verbunden mit starken
Winden das dritte Jahr in Folge,
macht unserem stdadtischen Griin
und den Wdldern zu schaffen.

In der Baumpflege hat der Arbeitsaufwand deutlich zuge-
nommen. Gesunde Bdume werfen ganze Aste ab, um Wasser
zu sparen. Es kann sogar passieren, dass duBerlich gesund er-
scheinende Baume ohne jede Vorwarnung auseinanderbre-
chen. Der Aufenthalt unter Baumen kann zur Gefahr werden.

Viele Stadtbdume befinden sich in einer lebensbedrohlichen
Situation, aufgrund von Hitze und Wassermangel. Um dem
entgegenzuwirken, sind kommunale Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wochenlang im Dauereinsatz, mancherorts auch
mit Unterstiitzung der Feuerwehr. Tag fiir Tag werden Griin-
flachen und Baume mit Wasser versorgt. Vielerorts helfen
auch die Biirgerinnen und Biirger mit. Und dennoch sind die
vereinten Anstrengungen meist nur der beriihmte Tropfen
auf den heilRen Stein.
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Linden mit Stammschutzfarbe 2020, Quelle: Stadt Rastatt

Durch die hitze- und diirrebedingte Schwachung der Baume
und Pflanzen in unseren Griinanlagen und Waldern haben
Schadorganismen ein leichteres Spiel. Trockenere Sommer
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Auch der Pflegeaufwand hat sich deutlich erhdht, Quelle: Stadt Rastatt

und mildere Winter ermdéglichen bisher fremden Schador-
ganismen Einwanderung, Uberleben und Fortpflanzung in
unseren Gefilden. Diesen Schadorganismen stehen keine
natiirlichen Fressfeinde gegeniiber, das heiBt, sie kdnnen
sich ungehemmt vermehren und unseren Pflanzen groRen
Schaden zuftigen.

Baubetriebshéfe haben Mehrausgaben fiir die Beschaffung
von Beregnungs- und Wadsserungsmaterial, wie zum Bei-
spiel Wasserfdasser und Wassersdcke fiir Bdume, mehr Zeit-
aufwand in der Griinunterhaltung zur Abwehr schlimmster
Diirreschdden.

Sonnenschutz fiir StraBenbaume

Mehraufwand wird an ,gestandenen" Bdaumen geleistet.
GroRe Temperaturschwankungen zwischen Tag und Nacht,
vor allem im Spdtwinter und im Friihjahr, wenn die Son-
neneinstrahlung wieder zunimmt, kénnen die Bdume
schddigen. Der Wechsel von Nachtfrost auf starke Sonnen-
einstrahlung tagsiiber kann zu einem Aufplatzen der Rinde
flihren, insbesondere bei Baumen mit dunkler Rinde. Um
dem entgegenzuwirken, werden Baumstamme mit weiRem
Schutzanstrich versehen.

Arbeitsbelastung durch Sonderereignisse

Auf der einen Seite nehmen Hitze und Diirre zu und be-
reiten Mehraufwand. Auf der anderen Seite nehmen aber
auch Stiirme, Starkregenereignisse mit Uberschwemmungen
und echten Hochwadssern zu. Gerade in der Schadensabwehr
sowie der Schadensbeseitigung nach solchen Wetterereig-
nissen sind die Leistungen kommunaler Baubetriebshofe
gefragt. Dieser Aufwand hat deutlich zugenommen.

Winterdienst

Die allgemeine Erwdrmung hat bereits dazu gefiihrt, dass die
Winter vielerorts schneedarmer geworden sind.
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Im Winterdienst muss mancherorts schon spiirbar weniger
Aufwand betrieben werden. Weniger Raum- und Streu-
dienst, weniger Einsatz von Streusalz und Sole machen sich
bemerkbar.

Baubetriebshofe immer starker gefragt

Zur Abwehr von Klimafolgen muss mehr Planungsaufwand
getrieben werden, zum Beispiel fiir das Erstellen von Be-
wadsserungspldanen. Der monetdre Aufwand steigt, etwa fiir
die Beschaffung von Bewadsserungsequipment. Die kommu-
nalen Baubetriebshofe miissen noch flexibler sein, als sie
es ohnehin sind, um auf liberraschend und schnell herein-
brechende Wetterereignisse beziehungsweise deren Folgen
in den Kommunen reagieren zu kdnnen, zulasten anderer
eingeplanter Arbeiten.

Durch die starke Zunahme von Diirreschdden an Waldbdu-
men miissen dort planmaRige Durchforstungen zuriick-
gestellt werden. Neupflanzungen auf Schadflachen haben
groRe Schwierigkeiten, anzuwachsen. Immer hdufiger sind
mehrfache Nachpflanzungen notwendig, um eine gleichma-
Rige Bestockung zu erreichen. Der Fokus der Waldwirtschaft
riickt immer mehr in die Richtung der bloRen Erhaltung des
Waldes, wahrend die laut Waldgesetz geforderte ,nachhal-
tig" hochstmogliche Lieferung wertvollen Holzes" zuneh-
mend in den Hintergrund treten muss.

Insgesamt sind die kommunalen Baubetriebshofe immer
starker gefragt, vor allem durch zunehmende Ad-hoc-Ein-
sdtze. Personal wird fiir die zusdtzlichen oder umfangliche-
ren Aufgaben meist nicht nachgefiihrt. Dazu kommt, dass die
Biirgerinnen und Biirger oft sensibler sind und eine schnel-
lere Bearbeitung ihrer Anliegen erwarten. Heute werden An-
spriiche geltend gemacht, die vor einigen Jahren noch gar
nicht diskutiert wurden.

Um den stetig zunehmenden Anforderungen der Klimaver-
anderungen gewachsen zu sein, miissen die Auswirkungen
auf unsere Arbeit, die Mehraufwendungen, die betrieben
werden, abgefragt und dokumentiert werden. So lasst sich
herleiten und belegen, wo kiinftig Prioritdten zu setzen und
Ressourcen nachzusteuern sind.

Brigitte Majer

Fachbereich Technische Betriebe
Fachbereichsleitung

Stadt Rastatt

Marktplatz 1, 76437 Rastatt
brigitte.majer@rastatt.de
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CORONA-PANDEMIE

Baubetriebshofe sind systemrelevant!

Spuck- und Trennwand, ©Jiirgen Félchle/stock.adobe.com

s gibt derzeit circa 11.000 Kommunen in Deutschland.
E Den Angaben der Deutschen Gesetzlichen Unfallversiche-
rungen zufolge arbeiten grob geschdtzt 60.000 Menschen in
den 5.600 Bau- und Betriebshdfen der Kommunen. Damit
sind in etwa 15 Prozent aller Beschdftigten der Gemeinden
in einem Bau- oder Betriebshof tatig.

Sind die Beschaftigten auf den Bau- und
Betriebshofen systemrelevant?

Der Begriff der systemrelevanten Berufe ist seit dem ersten
Lockdown zu Beginn des Jahres in aller Munde. Wenn in
diesen Tagen von systemrelevanten Berufen die Rede ist,
wird vor allem von medizinischen Fachkraften, Pflege- und
Betreuungspersonal sowie von der Polizei oder Mitarbeitern
im Einzelhandel gesprochen. Ohne jeden Zweifel leisten
diese Menschen - gerade in diesen Zeiten - GroRartiges.
Zu den systemrelevanten Berufen zdhlen dennoch weitaus
mehr Berufsgruppen.

Als systemrelevant werden die Berufsgruppen bezeichnet,
die fiir ein funktionierendes Gemeinwesen unentbehrlich
sind. Auf Bundesebene werden diese als Basisdienste oder
,Kritische Infrastrukturen® (KRITIS) bezeichnet. ,Kritische
Infrastrukturen sind Organisationen und Einrichtungen mit
wichtiger Bedeutung fiir das staatliche Gemeinwesen, bei
deren Ausfall oder Beeintrachtigung nachhaltig wirkende
Versorgungsengpdsse, erhebliche Storungen der offentli-

Spender, Quelle: Stadt Ravensburg, Betriebshof

chen Sicherheit oder andere dramatische Folgen eintreten
wiirden."

Das Bundesministerium des Inneren unterteilt die Kritischen
Infrastrukturen in Sektoren mit entsprechenden Branchen:

Soziodkonomische
Dienstleistungsinfrastrukturen

Technische
Basisinfrastrukturen

Energieversorgung Gesundheitswesen, Erndhrung

Informations- und
Kommunikationstechnologie

Notfall- und Rettungswesen,
Katastrophenschutz

Transport und Verkehr Parlament, Regierung, offentliche

Verwaltung, Justizeinrichtungen

(Trink-) Wasserversorgung und
Abwasserentsorgung

Finanz- und Versicherungswesen

Medien und Kulturgiiter

In dieser Einteilung werden allerdings keine konkreten Tatig-
keiten oder Berufsgruppen benannt. Jedes Bundesland stuft
die Berufsgruppen dazu individuell ein.

Erst im realen Krisenfall - wie in der Corona-Pandemie -
stellt sich heraus, was tatsdachlich systemrelevant ist. Ab-
hangig von den Umstanden, die sich ereignen, kénnen ganz
verschiedene Berufsgruppen relevant werden, damit unser
Gemeinwesen weiter funktioniert.
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Die aktuelle Corona-Pandemie hat deutlich aufgezeigt, dass
gerade die Berufsgruppen unersetzlich sind, die still und
leise im Hintergrund als Dienstleister ihre Arbeit tun. Das
sind im kommunalen Bereich insbesondere die Bau- und
Betriebshofe mit ihrem breiten Leistungsspektrum. Praktisch
kein Bereich des offentlichen Lebens kommt ohne die Zu-
arbeit unserer Bau- und Betriebshdfe aus.

Was tragen die Bau- und Betriebshdfe dazu
bei, dass der Alltag weiter funktioniert?

Schon in normalen Zeiten geht ohne einen leistungsfahigen
Bau- und Betriebshof wenig bis gar nichts. Wir kiimmern uns
mit der Stadtreinigung und der Abfallentsorgung um ein ge-
pflegtes Stadtbild, erhalten die StraBen in einem verkehrs-
sicheren Zustand, pflegen Griinflachen, Sport- und Spiel-
platze, erledigen eine Vielzahl von Instandsetzungsarbeiten
an und in offentlichen Gebduden und halten kommunale
Fahrzeuge und Gerdte einsatzbereit.

In der Corona-Pandemie sind die Bau- und
Betriebshofe unentbehrlich

Die SchlieRung der Gastronomie hat dazu gefiihrt, dass die
,To-Go"-Abfdlle im offentlichen Raum einen bisher nicht
dagewesenen Umfang erreicht haben. Zusammen mit dem
zusatzlichen widerrechtlich abgestellten Wildmiill mussten
die Mitarbeiter der Stadtreinigung Berge von Abfdllen auf-
kehren, einsammeln und entsorgen. Die warmen Sommer-
tage mit dem zusdtzlichen Abfallaufkommen haben dariiber
hinaus Ratten und sonstige Schddlinge auf den Plan gerufen,
um die sich dann auch unsere Bau- und Betriebshofe ge-
kiimmert haben.

In vielen Bereichen der offentlichen Verwaltung ist kein
Homeoffice moglich. Wer mochte schon iiber eine Video-
konferenz heiraten, wie sollen Obdachlose betreut oder
Sozialleistungen an Menschen ausbezahlt werden, die kei-
nen Internetzugang haben? Um die Arbeit der Verwaltung
zu ermoglichen, haben unsere Bau- und Betriebshofe in
sehr kurzer Zeit Empfangsbereiche umgebaut, Spuck- und
Trennwdnde eingebaut, Desinfektionsspender bereitgestellt
oder gleich selbst gebaut, wenn am Markt keine mehr zu
bekommen waren.

Um den Ortspolizeibehdrden ihre Arbeit zu ermdoglichen,
wurde eine Vielzahl von Beschilderungen notwendig. So
wurden zum Beispiel Spiel,- und Sportanlagen geschlossen
und spdter mit Beschrankungen wieder geoffnet. Aktuell
werden Impfzentren aufgebaut. Um bei den Impfzentren
einen moglichst reibungslosen Ablauf zu gewadhrleisten und
die Besucherstrome zu lenken, beschildern wir Parkplatze,
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bauen Absperrungen und Wegweiser auf und unterhalten
diese selbstverstandlich auch wahrend der ganzen Zeit.

Wie kommen die Bau- und Betriebshofe selbst
mit der Corona-Pandemie zurecht?

Unsere Bau- und Betriebshofe hatten zu keiner Zeit einen
Lockdown. Die Corona-Pandemie verlangt uns - neben den
flir uns alltaglichen Arbeiten - ein erhebliches MaB an zu-
satzlichen Leistungen ab. Vieles kam nach einem Beschluss
des Ministerprasidentenrates im wahrsten Sinne des Wortes
tiber Nacht auf uns zu und hat uns viel Improvisationsge-
schick und Organisationstalent abverlangt.

In der Regel miissen die Arbeiten in unseren Bau- und Be-
triebshofen von Teams gemeinsam erledigt werden und dies
alles auch noch auf stetig wechselnden Einsatzstellen. Es ist
entsprechend schwierig, dabei verniinftige Sicherheitsab-
stdnde und -standards einzuhalten. Es ist noch maglich,
dass die Teams mit Masken gemeinsam auf eine Einsatz-
stelle fahren. Wenn zur Vesper-/Mittagspause allerdings nur
ein Fahrzeug fiir mehrere Mitarbeiter zur Verfiigung steht,
lassen sich diese SchutzmaBnahmen kaum noch verniinf-
tig umsetzen. Bei schonem Wetter kdnnen die Mitarbeiter
noch auf eine Parkbank ausweichen, bei schlechtem Wetter
bleiben nur zeitversetzte Pausen. In vielen Fdllen ldsst das
der Arbeitsablauf wiederum nicht zu, und so miissen auch
beim Schutz unserer Mitarbeiter fast taglich neue Losungen
gefunden werden.

Was wiinschen wir uns?

Unsere Bau- und Betriebshofe unterstiitzen mit viel Enga-
gement und Fachwissen die Fachamter in der Verwaltung.
Still und leise leisten wir unsere Arbeit und tragen damit
erheblich zum Erfolg bei. Unsere Arbeit wird in der Regel nur
dann bemerkt, wenn sie nicht gemacht wird. Wir wiinschen
uns deshalb, dass unsere tagliche, gute Arbeit mehr in das
Blickfeld riickt und wir als das honoriert werden, was wir
sind: ein wichtiger Bestandteil der Verwaltung, ohne deren
Arbeit das offentliche Leben, so wie wir es kennen, nicht
mehr reibungslos funktionieren wiirde.

Siegfried Veit

Betriebsleiter

Stadt Ravensburg, Betriebshof
GoethestraBe 28

88214 Ravensburg
siegfried.veit@ravensburg.de
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PERSONALENTWICKLUNG
Schliissel zum Erfolg

n Owschlag, einer aufstrebenden Gemeinde in Schles-

wig-Holstein mit 40 km? Gemeindefldche und knapp
3.800 Einwohnern, arbeitet man seit ein paarJahren an der
Zukunftsstrategie der Gemeinde. Dies geschieht in enger Ab-
stimmung mit dem Biirgermeister, dem Bauhofleiter und der
Gemeindevertretung. Dorfliche, wohnbauliche, touristische
und naturnahe Entwicklung sind nur einige der Handlungs-
felder, die dabei bisher aufgegriffen wurden. Als weiteren
Schwerpunkt sieht die Gemeinde die Personalentwicklung,
da sie hier mit 77 Beschaftigten stets am Ball bleiben muss,
um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken.

Seit 2012 ist Dennis Bérgmann Bauhofleiter im beschaulichen
Owschlag. Damals noch als reiner Bauhofbetrieb mit sieben
Mitarbeitern, groBtenteils ungelernt, hat sich der Bauhof
heute zu einem Betrieb mit zehn Fachkrdften der unter-
schiedlichsten Berufszweige fortentwickelt. Uber die Jahre
sind immer mehr Aufgabenfelder an den Bauhof herange-
tragen worden. So ist der Bauhof heute beispielsweise mit
23 Reinigungskraften auch fiir die Unterhalts- und Grund-
reinigung der gemeindlichen Liegenschaften zustandig.

Wegen des Schwerpunktes der Personalentwicklung auf
Bauhofen entschied man sich, Gespache mit der DEULA
Schleswig-Holstein GmbH aufzunehmen. Die DEULA ist eine
moderne Bildungseinrichtung und bietet ein breites be-
darfs- und praxisorientiertes Lehrangebot.

Bei dem Gesprdach wurde schnell klar, dass es im Bereich der
fachspezifischen Ausbildung, als Grundlage fiir die Deckung
des Fachkraftemangels, eine groRe Liicke zu schlieRen gibt.
Piinktlich zu den Haushaltsberatungen im Oktober 2018 kam
die Vorankiindigung des Vorbereitungslehrgangs zum Meister
kommunaler Bauhof fiir das Jahr 2019.

Inhalte des Lehrgangs

Im Frithjahr 2019 begann Dennis Borgmann bei der DEULA
mit Sitz in Rendsburg den Meistervorbereitungslehrgang fiir
zukiinftige Meister kommunaler Bauhofe. Da zeitgleich der
Landesbetrieb StraBenbau und Verkehr Schleswig-Holstein
einen Bedarf an StraRenwadrtermeistern angemeldet hatte,
wurde der Meisterkurs zweigleisig durchgefiihrt.

Im ersten Anlauf nahmen 13 Meisteranwarter an dem Vor-
bereitungskurs teil. Hiervon wurden sieben Teilnehmer auf
den Meister fiir kommunale Bauhdfe und sechs Teilnehmer
auf die Priifung zum StraBenwadrtermeister vorbereitet.

Wie jeder Meisterbrief gliederte auch dieser sich in vier
Teile auf:

+ Teil I: Fachpraxis

+ Teil 1l: Fachtheorie

«+ Teil Ill: Betriebswirtschaftliche, kaufmannische und
rechtliche Kenntnisse

+ Teil IV: Berufs- und arbeitspadagogische Kenntnisse

Die Inhalte des Vorbereitungskurses waren in mehrere
Schwerpunktthemen untergliedert: Im fachpraktischen Teil
(Teil 1) lag einer der Schwerpunkte auf der 20-seitigen Meis-

DEPONIEForum

Die Universitat Stuttgart und das
Forschungs- und Entwicklungsinstitut fur
Industrie- und Siedlungswasserwirtschaft
sowie Abfallwirtschaft e.V. (FEl) laden
zum Deponieforum 2021 ein.

18.03.2021 - Stuttgart

Das Deponieforum 2021 findet online
via live-Stream stait

www.deponieforum.de

Deponieforum 2021
DEPONIE IM WANDEL

Handlungshilfen fir neue Deponieverord-
nung, Bedeutung der Mantelverordnung
fur Planung und Umsefzung, Deponie-
bau und Klimaschutz, Digitalisierung,
Nachnutzung von Deponiefléchen,
Umgang mit freigemessenen Abfallen,
Deponieerweiferung, Innovative
Deponietechnik

O A

Universitat Stuttgart

Baden-Wiirttemberg

MINISTERIUM FUR UMWELT, KLIMA UND ENERGIEWIRTSCHAFT

@

W:w  dswa
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terarbeit, diese orientierte sich an einer Aufgabenstellung
aus der beruflichen Praxis. Ein zu absolvierendes dreiwo-
chiges Fachpraktikum auf einem Bauhof sollte hier ebenso
einflieRen.

Im fachtheoretischen Teil (Teil Il) erwartete die Priiflinge viel-
faltiger Lernstoff:

+ Technisches Zeichnen, Technische Mathematik,
Baustoffkunde, Mechanik

+ StraBenbautechnik und Ingenieurbau

+ StraBenunter- und StraBenerhaltung inklusive
Beweis- und Dokumentationspflichten

+ rechtliche Grundlagen,Verkehrszeichen und -einrichtungen

* Umweltschutz, Ver- und Entsorgungssysteme

+ Griinflichenmanagement, Naturschutz und
Landschaftspflege

- Vergabewesen, UVg0, VOB, Haushaltsgrundsatze,
Uberwachung

+ Arbeitsschutzmanagement, Gefahrstoffumgang
und -lagerung

+ Bauhofbetriebsorganisation

+ Bauhof-0Organisation inklusive Jahreskalender sowie
Organisation von Spontan- und Sonderereignissen

+ StraBenreinigung, Winterdienst, Verkehrssicherung
und Olspurbeseitigung

Fiir den vollstandigen Meister mussten auBerdem noch die
Teile 11l (Betriebswirtschaftliche, kaufménnische und recht-
lichen Kenntnisse) und IV (Berufs- und arbeitspddagogischer
Teil [Ausbildereignung]) absolviert werden.

Die schriftlichen Priifungen des Meisterkurses fanden Ende
Oktober 2019 statt. Anfang Februar 2020 wurde dann die
theoretische Priifung sowie die Prasentation der Meisterar-
beit mit anschlieRender Verteidigung und dem Fachgesprach
absolviert. Aufgrund der ab Mdrz 2020 vorherrschenden Co-
rona-Pandemie konnte leider keine offizielle Meisterfrei-
sprechung durchgefiihrt werden.
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Das sogenannte Aufstiegs-BAfoG, oftmals als ,Meister-
BAfoG" bezeichnet, wurde von einigen Bauhofmeistern in
Anspruch genommen. Hier wurde den Teilnehmern, die den
Vorbereitungskurs aus eigenen Riicklagen finanziert haben,
ein nicht unerheblicher Teil (75 Prozent) erstattet, und fiir
die Restsumme wurde ein zinsgiinstiges Darlehen vergeben.

Fazit

Man kann nur sagen, dass eine fundierte Grundlagenfort-
bildung im Bereich Bauhofwesen bisher gefehlt hat. Nicht zu
verachten, ist auch der groRe und nicht zu unterschatzende
Bereich Personalfiihrung. Wer in der heutigen Zeit nicht die
notige Empathie fiir seine Mitarbeiter entwickeln kann, soll-
te sich auf jeden Fall dahin gehend fortbilden lassen. Denn
auch das Betriebsklima ist ein nicht zu unterschatzender
Erfolgsfaktor.

Die Meisterfortbildung hat sich fiir uns als kleinen kom-
munalen Regiebetrieb in jedem Fall gelohnt. Wir sind uns
sicher, dass wir iiber die zukiinftige Eigenausbildung die
Qualitat der Arbeitsergebnisse deutlich steigern und die Aus-
zubildenden in den dreiJahren der Ausbildung ideal an den
Betrieb anbinden kdonnen. Als kronenden Abschluss warten
wir handeringend auf den Lehrberuf des ,,Bauhofgesellen”,
der aus der Sicht vieler Bauhofleiter in Schleswig-Holstein
allerdings nur als Arbeitsname so heifRen sollte. Um die heu-
tige Jugend fiir diesen Beruf zu begeistern, bedarf es eines
ansprechenderen Namens, der gern als ,,Fachkraft fiir Kom-
munalservice" bezeichnet werden darf.

Dennis Bérgmann

Leiter Bauhof

Gemeinde Owschlag

Kampkoppel 8a

24,811 Owschlag
boergmann.bauhof@owschlag.de
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NEUE INFOSCHRIFT

Betriebsdaten auf Baubetriebshofen

werden 2021 neu aufgelegt

Abb. 1 Wie waren Sie als Baubetriebshofleiter
in den Corona-Krisenstab eingebunden?

B Leiter

W festes Mitglied
Krisenstab

I situativ

keine Angabe

N =103

D ie sehr beliebte VKU-Informationsschrift o4 ,,Baube-
triebshofe 2018" wird Mitte 2021 in einer aktualisierten
Auflage erscheinen. Neben den bekannten Themen

+ Personal am Bauhof
* Fuhrpark des Bauhofs

werden wieder Kennzahlen fiir die Tatigkeitsbereiche Griin-
flachenwesen, Friedhdfe und StraBenunterhaltung vorge-
stellt. Die Aufgabenbereiche StraBenreinigung und Winter-
dienst erhalten nun in eigenen Kapiteln mehr Raum.

Aus aktuellem Anlass wurden die Themenbldcke

+ Auswirkungen der Corona-Krise und
- Digitalisierung

zusatzlich mit in die Betriebsdatenabfrage aufgenommen.

Wie bei der Betriebsdatenabfrage 2018 erfolgt die Auswertung
wieder durch die INFA GmbH (Ahlen). Nach einer coronabe-
dingten verldngerten Riickgabefrist wird bei INFA nun uber
den Winter mit Hochdruck an den Auswertungen und Texten
gearbeitet. AnschlieRend sind Layouter und Druckerei gefor-
dert, damit im Sommer alle teilnehmenden Baubetriebshdfe
ihr kostenloses Exemplar per Post vom VKU als Dankeschon er-
halten. Das Feedback vieler Baubetriebshofleiter hat uns ge-
zeigt, dass man auch in Zeiten der Digitalisierung immer noch
gerne die ,,analoge" Informationsschrift zur Hand nimmt, um
die eine oder andere Kennzahl schnell mal nachzuschauen.

Abb. 2 Hat Corona die Digitalisierung an lhrem
Baubetriebshof beschleunigt?

Verstdrkung 3
Homeoffice

Kauf von mehr 28
Smartphones

Nutzung Video- 28
konferenzen

Kauf von mehr 39
Laptops

Sonstiges 26

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Angaben in Prozent der antwortenden BBH (N = 69) / Mehrfachnennungen moglich

Erste Ergebnisse

Als kleinen Vorgeschmack haben wir schon einmal
zwei aktuelle Fragen im Dezember 2020 ausgewertet
und fiir diesen Artikel bereitgestellt.

Es zeigt sich zum einen, dass die Baubetriebshofleiter
intensiv in die Arbeit der Corona-Krisenstabe einge-
bunden sind. (Abb. 1) Die Wichtigkeit der ,,system-
relevanten Aufgaben eines Baubetriebshofes sind in
2020 sehr klar zum Vorschein getreten.

Corona hat aber auch die Digitalisierung an den Bau-
betriebshdfen vorangebracht, im ersten Schritt im We-
sentlichen im Bereich der Hardware. (Abb. 2)

Was sich alles an interessanten Antworten hinter
LSonstiges" verbirgt, steht ab Sommer 2021 in der
neuen VKU-Information ,Baubetriebshofe 2020".
Lassen Sie sich tiberraschen!

Dr. Jakob Breer

Sachgebietsleiter

INFA — Institut fiir Abfall, Abwasser
und Infrastruktur-Management GmbH
Beckumer StralRe 36, D-59229 Ahlen
breer@infa.de
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Abfallberater/-innen stellen sich vor
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ABFALLBERATUNG
Ein Job mit vielen Facetten

bwechslungsreich” — mit diesem Wort beschreiben
" die beiden Umweltberaterinnen der Verbraucher-
zentrale NRW in Bochum Diane Bruners und Manuela We-
ber unabhdngig voneinander ihre Tatigkeit. Anhand ihres
Arbeitsalltags werden das gesamte Spektrum der Umwelt-
beratung und die Vielseitigkeit ihres Berufs deutlich: Sie be-
antworten taglich Verbraucheranfragen, die ihnen per Mail,
Telefon oder auch in einem personlichen Gesprdach gestellt
werden. Die Bandbreite reicht dabei von allgemeinen Fragen
zu Abfallvermeidung und Pfand iiber solche zu Trinkwasser-
analysen und Schimmel in Innenrdumen bis hin zu aktu-
ellen Themen wie ,richtiges Liiften in Corona-Zeiten" und
die Wirksamkeit von Luftreinigungsgerdten. ,Jede Anfrage
istanders, und daher muss meist ein individueller Losungs-
weg gesucht werden", erzahlt Manuela Weber. ,Gerade das
macht die Arbeit immer wieder spannend.”

Der Schwerpunkt ihrer Arbeit liegt auf dem Thema ,,Bildung".
Eine Besonderheit ist dabei die langjahrige und gute Koope-
ration mit dem lokalen Entsorger, der USB Bochum GmbH: Im
Zuge des gemeinsamen ortlichen Bildungsprogramms geht
die Umweltberatung in Kindergdrten und Schulen, um mit
Kindern und Jugendlichen Themen wie ,,Abfall sortieren"
oder ,,Papier schopfen" zu erarbeiten.

Zusatzlich bietet sie regelmdRig Vortrage und Workshops
rund um das Thema ,,Nachhaltiger Konsum" fiir die Volks-
hochschule und Familienbildungsstdtte, Seniorenbiiros und
unterschiedliche drtliche Initiativen an.
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Die beiden Kolleginnen sind lokal sehr gut vernetzt, wodurch
sich immer wieder interessante Projekte und Kooperatio-
nen ergeben, etwa eine langjdhrige Kooperation mit dem
Umwelt- und Griinflachenamt im Rahmen des Ferienpro-
gramms ,,Umweltspiirnasen-Pass" flir Kinder und Jugend-
liche. Hier bieten sie jeweils einen Workshop zum Thema
.Nachhaltigkeit" an. Dariiber hinaus ist die Umweltberatung
Bochum Mitglied in der Steuerungsgruppe ,Fairtrade Town
Bochum", ebenso im Erndhrungsrat und weiteren lokalen
Nachhaltigkeitsinitiativen.

Weitere Highlights der Arbeit vor Ort sind Aktionen und Info-
stdnde, zum Beispiel unter dem Motto ,,Mein Lieblingswasser
nachhaltig ohne Plastikflasche". Diese Aktion fand im Juni
coronakonform drauBen statt: Passantinnen und Passanten
konnten sich kontaktlos Rezept-Postkarten fiir aromatisier-
tes Wasser von einer Leine ,,pfliicken". AuBerdem wurden
Gemiisesdackchen mit Informationsmaterial zum Thema ,,Lei-
tungswasser" und Bio-Zitronen verteilt.

Umweltberaterin — ein Job mit vielen Facetten

Die Mischung aus Arbeit im Biiro und dem direkten Aus-
tausch mit Verbraucherinnen und Verbrauchern schatzt die
studierte Umweltingenieurin Diane Bruners sehr. ,Leider ist
der personliche Kontakt zu Menschen, besonders Kindern
und dlteren Leuten, durch Corona aktuell ziemlich einge-
schrankt, umso mehr freue ich mich liber jede kleine Aktion,
die wir coronakonform durchfiihren kénnen." Zur Umwelt-
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beratung kam sie liber personliche Kontakte: Im Rahmen
ihrer ehrenamtlichen Tatigkeit als Sprecherin einer Agenda-
gruppe fiir Umwelt- und Naturschutz lernte sie vor vielen
Jahren durch eine Umweltberaterin die Verbraucherzentrale
NRW und die Umweltberatung kennen. Nach unterschiedli-
chen Stationen in verschiedenen Beratungsstellen NRW-weit
hat sie sich im Friihjahr 2019 auf die ausgeschriebene Stelle
als Umweltberaterin in Bochum beworben — mit Erfolg.

lhre Kollegin Manuela Weber schatzt ebenfalls die Mischung
aus Biirotdtigkeit und der Kommunikation mit Menschen.
4Ich finde es schon, mitVerbraucherinnen und Verbrauchern
verschiedener Altersstufen und Hintergriinde zu tun zu ha-
ben und ihnen DenkanstoRe und Tipps fiir ein nachhaltige-
res Leben geben zu konnen. Denn die meisten Verbrauche-
rinnen und Verbraucher mdchten nachhaltiger leben, wissen
aber nicht genau, wie sie das im Alltag konkret umsetzen
kénnen."

Auch sie sieht Corona als eine Herausforderung, die viel
Kreativitdt und Planung erfordert, aber auch neue Ideen
hervorbringt und die Méglichkeit, andere Formen der Ver-
braucheransprache zu testen.

lhren Weg zur Umweltberatung fand sie iiber verschiedene
Tatigkeiten: Schon wahrend ihres Studiums der Entsorgungs-
technik absolvierte sie ein Praxissemester als Abfallberaterin
bei GELSENDIENSTE, dem stddtischen Entsorger in Gelsenkir-
chen. AnschlieBend war sie unter anderem fiir die EDG in
Dortmund tatig, wo sie an der Einfiihrung der Biotonne be-
teiligt war und die Abfallberatung unterstiitzte. 2021 wird
sie ihr zehnjdhriges Jubildum als Umweltberaterin bei der
Verbraucherzentrale NRW feiern - und hofft auf zehn weitere
spannende Jahre in Bochum und eine nach wie vor erfolg-
reiche Zusammenarbeit mit allen Kooperationspartnern.

Bochum: Umweltberatung seit 1992

Seit ihrer Eroffnung im Jahr 1992 kann die Umweltberatung
in Bochum aufviele Erfolge zuriickblicken: Besonders im Be-
reich ,Bildung" wurden viele Aktionen und Informationsver-
anstaltungen erfolgreich umgesetzt, und auch heute wird
das Bildungsprogramm regelmaRig von Schulen und anderen
Bildungstragern nachgefragt. Die Vernetzung vor Ort ist mit
den Jahren erfolgreich gewachsen, woraus zahlreiche In-
itiativen und Aktionen entstanden sind, wie zum Beispiel
der Runde Tisch zum Thema ,,Coffee to go". Die fachliche
Expertise der Umweltberatung wird auch von der Stadt Bo-
chum geschatzt: Sie ist fiir diese eine Ansprechpartnerin bei
spezifischen Fragen rund um das Thema ,Nachhaltigkeit”,
zum Beispiel bei der Planung von Veranstaltungen. AuBer-
dem kann die Umweltberatung auf eine gute und langjah-
rige Kooperation mit der USB Bochum zuriickblicken.

Diane Bruners und Manuela Weber werben fiir Leitungswasser
Quelle: Verbraucherzentrale NRW in Bochum

.bye bye bottle” - Einwegplastik-Aktion zur
EWAV auf Marz 2021 verschoben

Eigentlich sollte im November 2020 in der Europdischen Wo-
che der Abfallvermeidung das Projekt ,, bye bye bottle — Trink
Wasser ohne Plastikabfall" an einer Grundschule in Bochum
durchgefiihrt werden. Die zweiziigige Schule wollte mit allen
Klassen (circa 180 Schiilerinnen und Schiiler) an dem Projekt
teilnehmen. Aufgrund der zu diesem Zeitpunkt geltenden
Corona-Regeln musste das Projekt aber verschoben werden,
es soll nun im Madrz 2021 stattfinden.

Vermittelt werden sollen die Botschaften ,,Jeder/lede kann
Leitungswasser ohne Abfall genieRen” und ,Jeder/Jede kann
eine Woche Einwegplastik vermeiden". Um das Einsparungs-
potenzial zu visualisieren, sollen Einwegflaschen, die in ei-
ner Woche in der Schule anfallen, gesammelt und mit allen
Klassen kleine Umweltprojekte durchgefiihrt werden. Als
Projektpartner wurden die Stadtwerke Bochum mit ins Boot
geholt, die am Ende der Aktion mit einer Uberraschung das
Projekt abrunden werden.

Marie-Christine Rousseau

Referentin Gruppe Umwelt
Verbraucherzentrale NRW e. V.
MintropstralRe 27, 40215 Diisseldorf
marie-christine.rousseau@verbraucher-
zentrale.nrw
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KLIMASCHUTZ
Tonne zu — Hahn auf!

M it diesem Motto beteiligte sich der gemeinniitzige Ver-
ein a tip: tap mit dem Projekt ,,Wasserwende - Trink-
wasser ist Klimaschutz" dieses Jahr zum ersten Mal bun-
desweit an der Europdischen Woche der Abfallvermeidung.
Denn wer die Tonne zuldsst und den Wasserhahn aufdreht,
spart nicht nur Zeit und Geld beim Einkauf, sondern auch
€0,-Emissionen und Verpackungsmiill.

Wie konnen Sie sich beteiligen?

1. Meine Organisation als leitungswasserfreundlich
auszeichnen lassen

2. Ich vernetze mich mit a tip: tap auf Facebook,
Twitter (atiptap) oder Instagram (a_tip_tap)

3. Ich trinke bei allen Videokonferenzen im Dezember
Leitungswasser.

Leitungswasser spart Verpackungsmiill

Laut einer Studie des Umweltbundesamtes (2017) kdnnten
jahrlich allein circa neun Milliarden Plastikeinwegflaschen in
Deutschland durch Leitungswasserkonsum vermieden wer-
den. Mit der Wasserwende sollen noch mehr Menschen fiir
Leitungswasser begeistert werden.
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Tonne zu - Hahn auf! Leitungswasser spart Verpackungsmiill,
Quelle: a tip: tap e. V., (C-BY-SA 4.0

Der Verein organisierte in einer bundesweiten Aktionswo-
che in 13 Wasser-Quartieren vielfaltige Aktionen, um mehr
Menschen fiir Leitungswasser zu begeistern. Die Aktivitdaten
in den Wasser-Quartieren fanden unter strikter Einhaltung
aller Corona-Auflagen statt. Der Schwerpunkt der Aktions-
woche lag auf der digitalen Kommunikation. Einen Uberblick
liber alle Aktionen finden Sie auf unten stehender Website.

Uber Social Media (Facebook, Instagram, Twitter) macht der
Verein mit Fakten, Fotos und Videos darauf aufmerksam, wie
viel Verpackungsmiill durch den Leitungswasser-Konsum
eingespart werden kann: Wenn man die Einweg-Plastikfla-
schen iibereinanderstapelt, die in Deutschland verbraucht
werden, erreicht dieser Stapel alle fiinf Sekunden die Hohe
des Berliner Fernsehturms. Eine einzelne Person kann also
in ihrem gesamten Leben {iber 44.000 Flaschen einsparen,
wenn sie frisches Wasser aus dem Hahn statt aus der Flasche
trinkt.

Leitungswasser trinken lohnt sich!

Nicht nur fiir Einzelpersonen lohnt sich der Umstieg von
Flaschen- auf Leitungswasser, auch Organisationen, Unter-
nehmen und &ffentliche Einrichtungen profitieren davon.
Mit Trinkwasser aus der Leitung spart man Geld, Lagerraum
und tut zudem etwas Gutes fiir die Umwelt und das Klima.
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In der Europdischen Woche der Abfallvermeidung bot a tip:
tap ein Online-Seminar zum Umstieg von Flaschen- auf Lei-
tungswasser am Arbeitsplatz an. Halten Sie sich liber das
abwechslungsreiche Online-Beratungsangebot auf dem Lau-
fenden. Die Themen reichen von der Umstiegsberatung am
Arbeitsplatz iiber Trinkbrunnen im offentlichen Raum oder
in Bildungseinrichtungen, Leitungswasser in Altenpflege-
einrichtungen bis hin zu Brunnenforderprogrammen fiir
Kommunen. Anmeldung und weitere Informationen hier:
https://atiptap.org/beratung/online-beratung/

Leitungswasserfreundliche Organisationen

Organisationen, die von Flaschen- auf Leitungswasser um-
gestiegen sind oder ohnehin schon Leitungswasser nutzen,
kdnnen sich von a tip: tap als ,leitungswasserfreundlich"
auszeichnen lassen. Dabei ist es wichtig, dass alle Mitarbei-
ter/-innen einen unbeschwerten Zugang zu Leitungswasser
bekommen, die Organisation kein Budget fiir Flaschenwasser
ausgibt und kein Flaschenwasser gesponsert bekommt. Bis-
her sind schon viele Einrichtungen ausgezeichnet, beispiels-
weise der Wasserverband Peine, die Allianz der 6ffentlichen
Wasserwirtschaft e. V., Clean Energy Wire oder die AWO Saal
an der Donau. a tip: tap freut sich tiber weitere (kommunale)
Unterstiitzer aus der Wasser- und Abfallwirtschaft.

a tip: tap e. V.

.Imagine you could save the world by being cheap and
lazy!" Das ist das Motto des gemeinniitzigen Vereins a tip:
tap, welcher sich fiir Leitungswasser und gegen Plastikmiill
einsetzt. Seit den 1970er-Jahren Jahren hat sich der Fla-
schenwasserkonsum in Deutschland mehr als verzehnfacht!

W WS B

1 Fernsehturm
in 5 Sekunden

e

Quelle: a tip: tap e. V., CC-BY-SA 4.0

0

Comic: ,Der unglaubliche Tap-Man und Robin", vol. 1
Quelle: a tip: tap e. V., (C-BY-SA 4.0

Die Leitungswasser-Enthusiastinnen und -Enthusiasten hin-
ter a tip: tap e. V. machen sich stark fiir eine Umkehr dieses
Trends und eine Wasserwende, die im ganzen Bundesgebiet
lauft.

Mit dem Projekt ,,Wasserwende" ist der Verein in 13 verschie-
denen Standorten aktiv, um diese Trendwende umzusetzen.
Dabei werden Veranstaltungen in Kitas und Schulen durch-
gefiihrt, Organisationen beim Umstieg beraten oder Anwoh-
ner/-innen auf Stadtteilfesten informiert. Dariiber hinaus
engagiert sich der Verein fiir mehr 6ffentliche Trinkorte. Vor
Ort fordert der Verein mit einem Netzwerk aus starken Part-
nern, wie den lokalen Wasserversorgern, das Bewusstsein fiir
Trinkwasser in der Nachbarschaft. Auch die Bundesregierung
sieht bei dem Thema Handlungsbedarf und fordert daher das
Projekt ,Wasserwende" im Rahmen der Nationalen Klima-
schutzinitiative.

Auch liber die digitalen Kandle begeistert der Verein Men-
schen vom kiihlen Nass. Diese Arbeit wird geschadtzt: a tip:
tap hat den diesjdhrigen Jurypreis des Smart Hero Award in
der Kategorie ,,0kologisch Wirtschaften" (1. Platz) gewonnen.

Lisa Wenzel

.; Kommunikationsmanagerin
atip:tape.V.

Joachim-Karnatz-Allee 7
10557 Berlin

I I lisa@atiptap.org
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NEUE STUDIE

Personalgewinnung
kommunaler Arbeitgeber

as Personal kommunaler Unternehmen und Verwaltun-
D gen versorgt die Biirgerinnen und Biirger in Deutsch-
land mit lebensnotwendigen Leistungen und ist fiir die
Realisierung von politischen Zielen sowie den Erhalt und
Betrieb kritischer Infrastrukturen verantwortlich. Es gibt der
offentlichen Hand vor Ort ,,ein Gesicht” und ist von zentraler
Bedeutung fiir die Daseinsvorsorge und das demokratische
Gemeinwesen. Die Relevanz von kommunalen Arbeitgebern
(Unternehmen wie Verwaltungen) wird auch durch entspre-
chende Statistiken und Studien verdeutlicht. Offentliche Ar-
beitgeber beschdftigen in Deutschland einen Personalstamm
von rund 6 Millionen Personen — der offentliche Sektor ist
dementsprechend Deutschlands groRter Arbeitgeber. Davon
arbeiten rund 39 Prozent (circa 2,4 Millionen Personen) bei
kommunalen Arbeitgebern, und auf der kommunalen Ebe-
ne verteilt sich das Personal fast hdlftig auf die Verwaltung
und ausgelagerte Einheiten wie kommunale Unternehmen
(Statistisches Bundesamt 2018).

Im Rahmen des zweijdhrigen Forschungsprojektes ,,Steige-
rung der Arbeitgeberattraktivitat kommunaler Arbeitgeber"
(StArk-Forschungsprojekt) haben Florian Keppeler und Prof.
Dr. UIf PapenfuB vom Lehrstuhl fiir Public Management &
Public Policy der Zeppelin Universitdt Friedrichshafen mit
dem Verband kommunaler Unternehmen Landesgruppe
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5 Offentliche Arbeitgeber
beschdftigen in Deutschland
einen Personalstamm von
rund sechs Millionen Personen
— der offentliche Sektor ist
dementsprechend Deutschlands
grofster Arbeitgeber.

Baden-Wiirttemberg und seinen Mitgliedsunternehmen
dazu geforscht. Es wurden acht sogenannte Feldexperi-
mente mit kommunalen Arbeitgebern durchgefiihrt, die
insgesamt 336.681 Personen auf Social-Media-Plattformen
erreicht haben. Mittels Werbeanzeigen auf den Plattformen
Facebook und Instagram wurde mit der wissenschaftlichen
Methodik der Feldexperimente im realen Alltagskontext un-
tersucht, welche Arbeitgeber-Werteversprechen fiir welche
Zielgruppe (zum Beispiel 18-19-jdhrige Frauen im Postleit-
zahlengebiet 12345) die Besuchsrate der Karriereseiten der
kommunalen Arbeitgeber erhdhen. Feldexperimente wer-
den in der wissenschaftlichen Literatur als methodischer
,Gold-Standard", aber auch als aufwendig, bezeichnet, da
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sie komplexe wissenschaftlich-experimentelle Methodiken
(zum Beispiel verwendet im Kontext der Wirksamkeitstests
von Medikamenten) mit den realen Herausforderungen im
Organisationsalltag vor Ort (statt zum Beispiel im Labor oder
in einer Online-Umfrage) verbinden.

Keine One fits all-Losung

Neben vielen weiteren Befunden und Handlungsoptionen
zeigt die Studie hinsichtlich der Wirkung von Arbeitge-
ber-Werteversprechen in der Personalgewinnung ein deut-
lich differenzierteres Bild als haufig angenommen. Kom-
munale Arbeitgeber kdnnen nach den Ergebnissen nicht
darauf setzen, mit dem einen alleinigen Werteversprechen
(zum Beispiel , Arbeitsplatzsicherheit” oder , Arbeiten fiir das
Gemeinwohl") alle Zielgruppen universell anzuziehen. An-
ders als hdaufig in den Medien suggeriert, gibt es nach den
Studienresultaten nicht ,,das" Arbeitgeber-Werteverspre-
chen. Vielmehr ist es niitzlich, organisationsspezifische und
auf den regionalen Arbeitsmarkt zugeschnittene Arbeitge-
ber-Werteversprechen herauszuarbeiten und zu testen, um
eine Arbeitgeberidentitdt auszupragen und zu positionieren.
Die Studie zeigt ein mogliches Werkzeug, wie dies mittels
kosteneffizienter Tests auf Social Media zielgruppengenau
gelingen kann.

Die Studienergebnisse und die wissenschaftliche Literatur
zeigen, dass es nicht genligt, attraktive Angebote als Arbeit-
geber zu haben. Es ist erforderlich, diese zu kommunizieren,
und dabei ist es zielfiihrend, auf die Kriterien ,,authentisch,
neu, nicht trivial und zielgruppenorientiert" zu achten. Das
heilt, Arbeitgeber-Werteversprechen miissen auf den jewei-
ligen Teilbereich des Arbeitsmarkts abgestimmt sein und zu
einer attraktiven Darstellung im Vergleich zu anderen Ar-
beitgebern vor Ort fiihren. Es ist also fiir Arbeitgeber niitz-
lich, nur Werteversprechen abzugeben, die auch tatsdchlich
erflillt werden konnen, die nicht als ,selbstverstandlich"
wahrgenommen werden und die in Abgrenzung zu anderen
Arbeitgebern vor Ort fiir die spezifische Zielgruppe wirklich
etwas Neues darstellen.

Personalgewinnung datenbasiert gestalten

Mit Blick auf die Befunde unterstreicht die Studie weiter
den Nutzen einer evidenzbasierten, datengestiitzten Per-
sonalgewinnung. Evidenzbasiert heillt in dem Kontext,
dass Entscheidungen mit expliziter Nutzung bestmoglicher
wissenschaftlicher Methoden und empirischer Befunde be-
ziehungsweise Daten getroffen werden. Die Gestaltung der
Personalgewinnung soll auf Fakten begriindet werden, nicht
auf unsystematischen Erfahrungen oder personlichen Vor-
lieben. Es geht darum, herauszufinden, was die , besten
Informationen” sind und wie man diese in Entscheidungen

anwendungs- und kontextbezogen nutzen kann (Weibel et
al. 2018). Das impliziert teilweise einen bewussten Verzicht
auf individuelle Meinungen hin zu mehr Objektivitat (Leit-
frage ,Was zeigen wissenschaftliche Befunde?" statt ,Wer
rat dazu?").

Diese Studie kann nicht nur Personalverantwortliche bei der
Personalgewinnung unterstiitzen. Die Auseinandersetzung
mit der Studie leistet auch einen Beitrag dazu, die Relevanz
von Personalgewinnung fiir die Organisationsleistung be-
ziehungsweise den Erfolg des kommunalen Arbeitgebers zu
veranschaulichen. Entscheidungsverantwortliche erhalten
ein lbersichtliches Bild, wozu Employer Branding erforder-
lich und niitzlich ist, wie es strategisch behandelt, gesteuert
und wie es evidenzbasiert evaluiert werden kann. Personal-
gewinnung ist keine ,,Black Box", sondern kann mit entspre-
chenden Personalgewinnungs- und BindungsmaBnahmen
gesteuert und mit Spill-Over-Effekten (Ubertragungseffek-
ten) verbunden werden.

Integriertes Personalmanagement: Synergien
heben und gemeinsame Stdrken nutzen

Eine wesentliche Perspektive in diesem Kontext ist auch
die integrierte Personalgewinnung fiir kommunale Ver-
waltung und Unternehmen (Expertenkommission D-PCGM
2020, PapenfuB/Keppeler 2018). Mit einem integrierten Per-
sonalgewinnungsansatz im ,,Konzern Kommune" werden
die einzelnen Organisationseinheiten (zum Beispiel Amter,
Regiebetriebe und Unternehmen) und deren Personalge-
winnung nicht mehr isoliert betrachtet. Die Personalge-
winnung kann in diesem Modell zum Beispiel als Shared
Service von einer Organisationseinheit fiir andere mitiiber-
nommen und mitgesteuert werden. So konnten sich kom-
munale Behdrden, Betriebe und Unternehmen personell

Zur Studie aus dem
StArk-Forschungsprojekt:

Die Studie ist abrufbar unter:
https://ogy.de/StArk-Forschungsprojekt
Weitere Studien des Lehrstuhls fiir Public
Management & Public Policy, die die Pra-
xis im Arbeitsalltag unterstiitzen kénnen,
finden Sie hier:

www.zu.de/lehrstuehle/
pmpp/downloads.php
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unter anderem auch gegenseitig aushelfen oder Expertise
im Miteinander gebiindelt beziehungsweise gezielt nutzen.
Auch die Entwicklung einer gemeinsamen Arbeitgebermarke
des ,,Konzerns Kommune" kann hierunter fallen. Eine situa-
tionsgerecht gedachte und realisierte integrierte Personalge-
winnung kann relevante und niitzliche Potenziale sowohl fiir
den ganzen , Konzern Kommune" als auch fiir die einzelnen,
zugehdrigen kommunalen Arbeitgeber bieten.

Wie kann eine solche integrierte Personalgewinnung fiir
einen Umweltservice- und Entsorgungsbetrieb aussehen?
Davon ausgehend, dass auch dieser Betrieb wie der rest-
liche offentliche Sektor vor der Herausforderung der Per-
sonalgewinnung steht, kdnnte zum Beispiel die Kommune
einen gemeinsamen Personalpool an Fachkrdften bilden.
Konkret: Braucht der Entsorgungsbetrieb fiir die Entwicklung
verschiedener digitaler Services wie Apps entsprechendes
Personal und kann dies selbst nicht auf dem Arbeitsmarkt
gewinnen, kénnten Fachkrdafte aus dem Stadtwerk oder der
kommunalen IT-Tochter die Aufgabe libernehmen. Brauchen
mehrere oder gar alle Amter und kommunale Unternehmen
der Kommune solche Fachkradfte, konnte eine Stelle, wie zum
Beispiel das Personalamt, fiir alle federfiihrend das Recrui-
ting tibernehmen - selbstverstandlich in enger Abstimmung
mit allen Verantwortlichen. Dies kann Synergien heben und
Kosten fiir alle Beteiligten reduzieren. So konnen auch auf-
wendigere Formen der Personalgewinnung, wie zum Bei-
spiel die Direktansprache (auch Active Sourcing genannt),
im integrierten Modell gelingen, wahrend das fiir einzelne
kommunale Unternehmen zu umfangreich sein kdnnte.

Ein solches Vorgehen setzt einen kulturellen Wandel und ein
Umdenken voraus: Weg vom Silodenken hin zum vernetzten
kooperativen Denken auf Basis von Shared-Service-Centern
einer Kommune. Das mag vereinzelt herausfordernd wirken,
nicht zuletzt die Corona-Pandemie hat aber bewiesen, wie
innovativ, offen und veranderungswillig die Kommunalwirt-
schaft ist. Diesen Schwung gilt es fiir die Herausforderungen
der Zukunft mitzunehmen, denn die Uhren lassen sich nicht
zuriickdrehen, und gewisse Entwicklungen knnen nur ge-
staltet, nicht aber gestoppt werden.

Literatur:

Expertenkommission D-PCGM (2020): Deutscher Public Cor-
porate Governance-Musterkodex (D-PCGM), Hrsg. UIf Papen-
fupB, Klaus-Michael Ahrend und Kristin Wagner-Krechlok,
in der Fassung vom 7. Januar 2020, abrufbar unter: www.
pcg-musterkodex.de

Statistisches Bundesamt (Hrsg.) (2018): Personal des Gffent-
lichen Dienstes, Wiesbaden
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Papenfuf3, U./Keppeler, F. (2018): Integriertes Personalma-
nagement, in: Innovative Verwaltung, 40, S. 43-45

Weibel, A./Schafheitle, S. D./Meidert, N. (2018): Evidenzba-
siert entscheiden. Wie sich HR-Manager Forschungsergeb-
nisse zunutze machen kdnnen, in: Zeitschrift Fiihrung +
Organisation, 87, S. 158-163

Zur Zeppelin Universitat

An der Zeppelin Universitdt startet im Sep-
tember 2021 ein neuer Masterstudiengang
Public Management & Digitalisierung. Dies
kann fiir die kommunalen Arbeitgeber in
Baden-Wiirttemberg und auch deutsch-
landweit ein interessanter Baustein be-
ziehungsweise ein Arbeitgeberattraktivi-
tatselement in der Personalgewinnung
und -bindung sein, unter anderem da
auch berufsbegleitende Modelle denkbar
sind. Bei Interesse oder Fragen schreiben
Sie gerne eine E-Mail an puma@zu.de.

Florian Keppeler

Wissenschaftlicher Mitarbeiter

Lehrstuhl fiir Public Management &
Public Policy, Zeppelin Universitat
Friedrichshafen

Fallenbrunnen 3, 88045 Friedrichshafen
florian.keppeler@zu.de

Dr. Tobias Bringmann

Geschaftsfiihrer

VKU-Landesgruppe Baden-Wirttemberg
Konigstr. 4, 70173 Stuttgart
bringmann@vku.de

Severin Maier

Referent

VKU-Landesgruppe Baden-Wiirttemberg
Konigstr. 4, 70173 Stuttgart
maier@vku.de
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SERVICEPLATTFORM

KommunalDigital mit vielen

neuen Funktionen

VKU baut seine Plattformaktivitaten
weiter aus - fiir eine zukunftsweisende
Kommunalwirtschaft

ie Serviceplattform des VKU KommunalDigital (https://

kommunaldigital.de) prasentiert sich in neuem Ge-
wand - visuell und vor allem inhaltlich. Auf KommunalDi-
gital finden User/-innen bereits seit gut zweieinhalb Jahren
spannende Digitalangebote rund um eine zukunftsweisende
Kommunalwirtschaft: Losungen entdecken, Kooperations-
partner treffen und die eigene Sichtbarkeit starken. Hier
kommen VKU-Mitgliedsunternehmen mit Beratungsunter-
nehmen, Produktpartnern und Start-ups fiir die Bereiche
Abfall, Energie, Wasser/Abwasser sowie Telekommunikation
und Digitalisierung zusammen. In den vergangenen zwei
Jahren sind die Nutzerzahlen stetig und mit Ausbruch der
Corona-Pandemie sogar sprunghaft gestiegen. Seit dem
Launch der Plattform im September 2018 kann die Plattform
mittlerweile liber 5.000 registrierte User/-innen verzeich-
nen - die liberwiegende Mehrheit davon aus kommunalen
Unternehmen.

Im vergangenen Jahr 2020 ist auch bei KommunalDigital viel
passiert. Zum einen hat sich das Angebot der Plattform in
den zuriickliegenden Monaten mit weiteren Features stark
vergroRert, zum anderen hat die Plattform im Oktober 2020
einen Relaunch erfahren. Eine der wichtigsten Neuerungen:

VKU-KommunalDigital-Startseite, Quelle: VKU Service GmbH

Produktpartner Startups

Dl Kommunabwirtschaft Sie sind eln junges Innovati-

i Unternehmen Jus ded
Startup-Szenel Weimarkbén

nutst Ihre Latungen - von
Cyberiecurity bii
Sie auf der VEU
Serviceplatiform rukuenfis-

weizende Lisungen.

Mehs erfahiren ¥

Alle Veranstaltungen der VKU Akademie konnen nun liber
KommunalDigital gebucht und 100 Prozent digital wahr-
genommen werden. Egal, ob die neuen VKU-Web-Semina-
re oder etablierte Live-Formate wie die VKU-Infotage und
VKU-Konferenzen. An einem Ort findet sich nun alles, was
Teilnehmende wissen miissen: Inhalt, Tickets, Buchungssys-
tem und wenn es in die Online-Welt geht, geht es auch hier
direkt in den digitalen und in die Plattform voll integrierten
Schulungsraum. Der Download externer Software oder um-
standliche Links, die gerne auch mal verloren gehen, ent-
fallt. So gewdhrleistet KommunalDigital, dass Teilnehmende
ohne Hindernisse die von Ihnen gebuchte Online-Veranstal-
tung besuchen kdnnen. Der VKU e. V. und die VKU Service
GmbH erfiillen damit ein wesentliches Nutzungsversprechen:
An einem Ort alles digital zu versammeln - One-Stop-Shop!

Auch die Unternehmensdatenbanken auf KommunalDigital
werden dafiir in Zukunft noch intensiver als Themen- und
Referentinnen- bzw. Referenten-Pool genutzt.

Eine Mediathek fiir die Kommunalwirtschaft

Eine der groBten visuellen Neuerungen ist das persdnliche
Dashboard, auf das jede Userin/jeder User nach Registrierung
automatisch gefiihrt wird. Von diesem neuen Dreh- und An-
gelpunkt des Plattformerlebnisses konnen alle Bereiche der
Plattform schnell und simpel erreicht werden. Wer Netflix
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VKU-KommunalDigital-Mediathek, Quelle: VKU Service GmbH

kennt, wird sich zurechtfinden: In einer klar gegliederten
Ubersicht finden Sie die neuesten Inhalte, Themen und An-
gebote. Der Einstieg in die umfangreichen Inhalte und Funk-
tionen von KommunalDigital gelingt somit noch schneller.
AulRerdem erhalten die User passgenaue Informationen, ab-
gestimmt auf ihre Interessen aufbereitet.

Das spiegelt sich nicht zuletzt auch in der neu gestalteten
Mediathek wider. Hier kann man eine Vielzahl von Inhalten
aus dem VKU-Universum und Themen aus der Kommunal-
wirtschaft entdecken. Wer die Plattformentwicklung der
letzten Monate verfolgt hat, wird sicherlich bemerkt haben,
dass verstarkt auf das Medium Bewegtbild gesetzt wird. Der
Einsatz von Videos wurde und wird auch in Zukunft konti-
nuierlich weiter ausgebaut. Inhalte, Beispiele und Exper-
tinnen sowie Experten werden somit noch besser erlebbar.
Auf besonders groRes Interesse stoRen die regelmdRig er-
scheinenden Videos mit Kopfen und Entscheiderinnen und
Entscheidern aus der Kommunalwirtschaft. Auch spannende
Best-Practice-Beispiele werden liber das neue Format vor-
gestellt. Das groRBe Anliegen der Plattform ist es, die Nut-
zer/-innen von KommunalDigital bei der Weiterentwicklung
der Plattform einzubinden und gemeinsam relevante The-
men zu finden. Mit Themenvorschldgen und bei Interesse an
den KommunalDigital-Formaten kann sich jederzeit an die
unten genannten Ansprechpartner gewandt werden.

Die Reise geht weiter! Die Community mit
neuen Foren und ,,Schwarzem Brett"

Wie wichtig digitaler Austausch ist, hat das vergangene Jahr
2020 eindriicklich gezeigt. Gerade weil dieser vielerorts auch
bis auf Weiteres nach wie vor nur online erfolgen kann, baut
KommunalDigital die Vernetzungsmaoglichkeiten kontinuier-
lich aus. So konnte der VKU bereits im April letzten Jahres
neben dem bekannten VNB-Portal mit einem Corona-Portal
sowie in Folge ab Juni 2020 mit einem Personal-Portal im
Community-Bereich auf KommunalDigital den Mitgliedern
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konkrete Tools und Austauschmoglichkeiten an die Hand ge-
ben. In Ermangelung von Prdsenztreffen und in Anbetracht
der volatilen Infektionslage nutzten die Mitgliedsunterneh-
men des VKU diese digitalen Angebote ausgesprochen inten-
siv. Weitere Themenschwerpunkte des VKU sind in Planung.
In der Community kommen VKU-Mitgliedsunternehmen auch
mit den anderen Plattformteilnehmenden wie Beratungs-
unternehmen, Produktpartnern und Start-ups zusammen.
Dort erfolgt der direkte Austausch in Themenforen, Beitrage
kénnen verfasst, kommentiert und diskutiert werden. Uber
ein Schwarzes Brett findet man dort die richtigen Koopera-
tionspartner fiir eigene Projekte.

Mit den hier beschriebenen Weiterentwicklungen tragt
KommunalDigital dem Vernetzungswunsch in der Kommu-
nalwirtschaft Rechnung. Die Serviceplattform ist damit der
zentrale Anlaufpunkt fiir Dienstleistungen und Service des
VKU sowie auch das komplette Angebot der VKU Akademie
geworden. Eine Kooperation mit dem Bundesverband Deut-
scher Unternehmensberater e. V. (BDU) wurde im November
2020 geschlossen und erhoht nochmals die Qualitat der Be-
raterdatenbank.

VKU-Mitgliedsunternehmen, aber auch externe Losungs-
anbieter und Akteure einer digitalen Kommunalwirtschaft
kdnnen gespannt sein, was 2021 auf der Plattform bereithalt.
Weiterhin wird der VKU daran arbeiten, das Nutzungserlebnis
noch besser zu machen und das gemeinsame Okosystem zu
starken. Bei Interesse an konkreten Themen wenden Sie sich
gern an die genannten Ansprechpartner. RegelmaRig finden
auf KommunalDigital auch kostenlose Live-Tutorials statt,
welche die Plattform vorstellen und wesentliche Funktio-
nen erkldren. Sichern Sie sich gleich Ihren Platz im ndchsten
Tutorial! (Link: https://kommunaldigital.de/tipps-zur-nut-
zung#livetutorial)

Dr. Arne Sildatke

Leiter VKU KommunalDigital
VKU Service GmbH
InvalidenstralRe 91, 10115 Berlin
sildatke@vku.de

Wolfram Speer

Leiter VKU KommunalDigital
VKU Service GmbH
InvalidenstraRe 91, 10115 Berlin
speer@vku.de
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NEUES PLAKAT

Arbeitshilfe zu Tatigkeiten
mit gefahrlichen Abfallen
iiberarbeitet

VKU-Plakat Gefahrstoffe, Quelle: VKU

as vom Fachausschuss ,,Arbeitssicherheit und Ge-
D sundheitsschutz" iiberarbeitete Plakat zum Umgang
mit verschiedenen gefahrlichen Abfdllen beschreibt in
tibersichtlicher Form Gefahrenquellen gefahrlicher Abfal-
le, wie sie in kommunalen Kleinmengensammlungen tag-
lich vorkommen kénnen, und den sich daraus ergebenden
fachgerechten Umgang mit diesen Abféllen.

Abgebildet sind die aktuellen Gefahrstoffkennzeichnun-
gen, aktuelle Behalter- und Transport-Kennzeichnungen
und die Sicherheitskennzeichnungen nach den Techni-
schen Regeln fiir Arbeitsstatten (ASR A 1.3). Gleichzeitig
enthdlt das Plakat allgemeine Sicherheitshinweise und
informiert liber die Einstufungen von Gefahrstoffen nach
der CLP-Verordnung.

Als Merkblatt fiir Biiro und Pausenraum oder als Informa-
tionshilfe fiir die Sonderabfallannahmestelle ist das Plakat
als erste Hinweisquelle bestens geeignet. Ebenso sinnvoll
ist der Einsatz als tibersichtliches Anschauungsmaterial
in Schulungen oder bei Unterweisungen. Insofern unter-
stiitzt Sie das Plakat auch bei der Umsetzung der neuen
Getrenntsammelpflicht fiir gefahrliche Abfdlle nach § 20
Abs. 2 Satz 1 Nr. 8 KrWG.

Jedes Mitglied bekommt automatisch ein Exemplar per
Post zugestellt. Weitere Exemplare des Plakats konnen
zum Preis von 9,90 EUR (fiir Mitglieder des VKU) be-
ziehungsweise 29,90 EUR (fiir Nichtmitglieder des VKU)
zuziiglich Mehrwertsteuer und Versandkosten (iber
www.vku-shop.de bestellt werden.

Gern steht Ihnen Janett Auricht (Fon +49 30-58580-167,
auricht@vku.de) fiir Riickfragen zur Verfiigung.

SILVESTER
Tonnenweise Miill gespart

©festfotodesign /stock.adobe.com

iele kommunale Stadtreiniger konnten um den Jah-
V reswechsel eine deutliche Abnahme der Silvesterab-
falle erkennen. In den fiinf groRten deutschen Stadten
wurde im Vergleich zu den Vorjahren 60 und 85 Prozent
weniger Silvestermiill gesammelt.

Auch Professor Jorg Woidasky von der Hochschule Pforz-
heim und Bachelorstudent Lukas Deuschle kommen zu
dhnlichen Schliissen, wie die Deutsche Presseagentur be-
richtet. Ihnen zufolge ist hat das coronabedingt deutlich
kleiner ausgefallene Silvesterfeuerwerk in Deutschland
etwa 3.500 Tonnen Kunststoffmiill eingspart: ,,Auch wenn
man den diesjdhrigen Verzicht aus kulturellen Aspekten
bedauern mag, so war er fiir die Umwelt sehr vorteilhaft",
sagte Woidasky.

Grundlage fiir die Berechnung seien Sortier- und Werk-
stoffanalysen von Feuerwerkskorpern, Kundenbefragun-
gen und Zulassungsanalysen gewesen.

Vor Beginn der Corona-Epidemie wurden den Forschern
zufolge in Deutschland mehr als 130 Millionen Euro fiir
etwa 40.000 Tonnen Feuerwerkskorper ausgegeben. Bei
den untersuchten Folgen geht es neben Verletzungen und
Larm in der Regel um Luftverunreinigungen etwa durch
Feinstaub. ,,Die Treib- und Effektsdatze der pyrotechni-
schen Artikel machen davon lediglich etwa ein Drittel aus,
der Rest sind feste Abfdlle aus Pappe, Papier, Holz, Ton
und Kunststoffen", so Woidasky. Sie wiirden fiir Hiillen,
Kappen und Verpackungen eingesetzt.
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KYBURZ
Das effiziente Elektrofahrzeug
fiir Kommunen

ir erleben besondere Zeiten, keine Frage: Gerade jetzt
W gilt es umso mehr, mutig nach vorne zu schauen und
trotz mancher Ungewissheit neue Wege einzuschlagen. Mit
dem Elektrofahrzeug KYBURZ DXS ist eine lokale, emissions-
freie Arbeitsumgebung in GroRstddten und Kommunen mog-
lich. Deutliche Effizienzvorteile im groBstadtischen Raum,
keine Parkplatzsuche, leicht mandvrierfahig und sehr be-
schleunigungsstark, dass zeichnet das DXS aus. Selbst bergi-
sches Terrain bringt ein KYBURZ nicht sofort an Akkugrenzen,
die leistungsstarken Akkus haben eine Laufzeit von bis zu
115 Kilometern.

Was ist ein KYBURZ?

Inspiration pur und dabei absolut alltagstauglich, das voll-
elektrisch angetriebene Modell KYBURZ DXS wird von der
Schweizer Firma KYBURZ Switzerland AG entwickelt und
produziert. Vertrieben wird das Elektrofahrzeug durch die
Firma FBT Germany GmbH, ansdssig in der sdachsischen Lan-
deshauptstadt Dresden. Elektromobilitdat im Kleinformat
mit hoher Reichweite, absolut facettenreich und wandel-
bar. Spezielle Modifizierungen des Elektrolastenrollers sind
moglich, einsetzbar in diversen Bereichen, wie zum Beispiel
Stadtreinigung, Paketzustellung, hdusliche Krankenpflege,
zur Jagd, fiir die Gebdudesicherung, als Liefer- und Winter-
dienst.
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KYBURZ iiberzeugt beim Einsatz in kommunalen Bereichen,

zur StraRenreinigung und Pflege von Haltestellen, Parks und
Griinanlagen. Mit der kommunalen Ausstattung begeistert es
durch seine Bedienerfreundlichkeit, Robustheit und Wendigkeit.

Die elektrischen Dreiradroller von KYBURZ sind rund um die
Welt im Einsatz. Weltweit sind liber 22.000 KYBURZ-Fahr-
zeuge unterwegs; das bekannteste Modell, der KYBURZ DXP,
pragt als Zustellfahrzeug der Post das Schweizer StraBenbild.
Der alternative Begleiter eignet sich hervorragend fiir vollig
tiberfiillte GroRstddte, zum Einsatz in Innenstadtgebieten /
Parks I Zoos und Industriegelanden. Durch seine geringe
GroRe und den lokal emissionsfreien Elektroantrieb eignet
sich das KYBURZ fiir die Fortbewegung, wo es Zufahrtsbe-
schrankungen fiir herkdmmliche Transporter gibt — zum Bei-
spiel in FuBgdngerzonen oder anderen verkehrsberuhigten
Bereichen. Zukiinftig denkbar ist, dass ein KYBURZ vor dem
Hintergrund drohender Fahrverbote in den Innenstdadten
hilfreich fiir Ihr Unternehmen sein konnte. Der emissions-
freie Elektroantrieb des KYBURZ entlastet nicht nur den Ver-
kehr, sondern schont auch die Umwelt.

Jedes KYBURZ DXS kann ein herkbmmliches Nutz- und
Lieferfahrzeug ersetzen. Die Anwendungsmaoglichkeiten
des DXS liberzeugen nach zahlreichen Tests nun auch
die kommunalen Betriebe, denn diese setzen jetzt grof3-
fldchiger als je zuvor auf vollelektrische Fahrzeuge und
bauen lIhre Elektroflotten aus. Bei unseren bisherigen
Kunden kommt das KYBURZ auf3erordentlich gut an! "

Thomas Gagsch, Group Manager FBT GmbH Germany
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B5 ,, Durch seine geringe Grofie
und den lokal emissionsfreien
Elektroantrieb eignet sich das

KYBUR!Z fiir die Fortbewegung, wo
es Zufahrtsbeschrinkungen fiir
herkbmmliche Transporter gibt —
zum Beispiel in Fuf3gédngerzonen
oder anderen verkehrsberuhigten
Bereichen."”

Das DXS bietet viele Moglichkeiten der Applizierung, bei-
spielsweille durch den Transportanhdanger PAH ist diese Form
der Fortbewegung fiir Zustellbetriebe fiir die , letzte Meile"
sehr beliebt. Mit dem passenden Equipment ist die Fracht
vor Witterungseinfliissen geschiitzt. Selbst bei Schnee und
Eis kann das KYBURZ mit Schneeketten auf den StralRen rol-
len.

Lassen auch Sie sich von nachhaltiger, zukunftsweisender
Technik, vereint in einem KYBURZ, {iberwdltigen und redu-
zieren Sie die C0,-Emissionen lhres Unternehmens.

Machen Sie sich lhr eigenes Bild, mit Geschwindigkeiten von
25 km/h oder 45 km/h spricht das DXS viele Altersgruppen an.
Buchen Sie jetzt Ihre personliche Probefahrt und iiberzeugen
Sie sich von den tollen Fahreigenschaften mit einem Elekt-
rofahrzeug fiir Zustellbetriebe, Industriefirmen, Gemeinden
oder ,Just for Fun" fiir Privatpersonen!

FBT Germany GmbH
Freiberger StralRe 77
01159 Dresden

Tel. 0351-499 1258
info@fbtgermany.de
www.fbtgermany.de

FORDERVEREIN VKU
ABFALLWIRTSCHAFT UND

STADTSAUBERKEIT VKS e.V.

Der Forderverein der Sparte Abfallwirtschaft
und Stadtsauberkeit VKS wurde bereits 2002
gegriindet. Mitglieder sind private und kom-
munale Unternehmen, Fachverbande und
Einzelpersonen. Zweck des Fordervereins
ist es, den kommunalen Verband bei der
Wahrnehmung seiner Aufgaben zu fordern.
Hierzu unterstiitzt der Forderverein vor al-
lem den Erfahrungsaustausch zwischen den
Reprdasentanten der kommunalen Entsor-
gungsbetriebe und den Experten der pri-
vatwirtschaftlichen Unternehmen, die das
betrieblich, technisch und organisatorisch
notwendige Equipment und Know-how ent-
wickeln, herstellen und anbieten.

Ansprechpartnerin:

llona Volk

Telefon: +49 (30) 58580 — 168
E-Mail: volk@vku.de
https://foerderverein-vks.de

MODULO
Innovative und nachhal-
tige Wertstoffhofe

Kommunale Umstrukturierung, Verschmelzung von Ge-
meinden oder Dorfzentren, Vorschriften oder Politik, die
die Abfalltrennung bestimmt, fiihren zu einer wachsenden
Anzahl von Aktivitdten und Fraktionen in unserer Branche.
Infolgedessen dndern sich Strukturen, und somit verandert
sich die Besucherzahl auf dem Wertstoffhof. Aus diesem
Grund versuchen Kommunen Bauhof, Betriebshof und den
Wertstoffhof an einem Ort zu zentralisieren. Dies bietet eine
Reihe von Synergievorteilen. Die wichtigsten davon sind
Modernisierung, nachhaltiger Bau, effizientere Arbeit und
Kosteneinsparung.

Viele dltere Wertstoffhofe sind zu klein, weil die Anzahl der
Fraktionen zunimmt. Es ist nicht immer rentabel, den be-
stehenden Wertstoffhof anzupassen. Kommunen reagieren
auf diese Entwicklungen, indem sie den Wertstoffhof am
bestehenden Standort liberarbeiten oder - wenn maglich
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Betriebshof

- in Kombination mit einem Bauhof/Betriebshof an einen
anderen Standort verlegen.

Integration von Aktivitdten an einem
neuen Standort macht Sinn und bietet
Synergievorteile

« effizientere Einrichtung und Konstruktion, wodurch Kos-
ten gespart werden

+ gemeinsame Nutzung von Einrichtungen und Flache

+ Moglichkeit, das Geldnde optimal zu organisieren (dop-
pelte Nutzung, geteiltes Lager)

* Durch die Verwendung des Bodens unter dem Podest sind
weniger Nebengebdude erforderlich

- geringere Investitionen

+ gemeinsame ZufahrtsstraRen

+ flexibler Einsatz der Mitarbeiter, sowohl auf den Bauhof
als auch auf dem Wertstoffhof

Das Fundament von Bauhof/Wertstoffhof kann mit kreisfor-
migen U-Elementen gebaut werden. Somit ist eine kleinere
Grundflache erforderlich. Aufgrund der erhéhten Recycling-
plattform von 2,60 Meter wird das verfiigbare Grundstiick
zweimal genutzt. Der Raum unter der Plattform kann dann
zur Lagerung genutzt werden, beispielsweise fiir kommunale
Arbeiten wie Material fiir den Winterdienst und/oder Lage-
rung fiir die Landschaftsgestaltung.

Praktisches Beispiel Wertstoffhof Herne

Ein neu zu entwickelnder Bauhof/Wertstoffhof bietet die
Moglichkeit, diesen ganz nach den heutigen Wiinschen und
Anforderungen (Digitalisierung und Nachhaltigkeit) flexibel
und zukunftsorientiert mit einem hohen Serviceniveau fiir
die Biirger und Mitarbeiter einzurichten. Der Wertstoffhof
Herne ist ein gutes praktisches Beispiel. Der alte Wertstoff-
hof wurde zu klein. Dies wurde durch einen Neubau und da-
mit die Integrierung von bestimmten Aktivitaten geandert.
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Wasserspeicher Wasserputfer Landschaftsbau
— —}
Mehrfache Raumnutzung Eindruck Uberdachung

Wertstoffhof 3.0

Modulo - Integration von Bauhof/Betriebshof und Werstoffhof, Quelle: Modulo

Die Wahl des Baus von modularen U-Elementen ermoglichte
eine doppelte Fldachennutzung. Ein Vorteil war, dass zum
Beispiel die Autos vom Bau/Betriebshof unter dem Wertstoff-
hof-Podest geparkt werden kdonnen.

Nachhaltigkeit ist von groRter Bedeutung

Die notwendige Energie fiir den Betrieb in Herne liefert die
Fotovoltaikanlage auf der siidlichen Dachseite des Hofes. Mit
Geothermie wird geniligend Warme fiir das Besucherzentrum
erzeugt. Bei Regenwetter dient ein Riickhaltebecken dazu,
das Niederschlagswasser zu speichern, um fiir Fahrzeuge der
StraRenreinigung und des Winterdiensts oder auch fiir Griin-
flachen auf dem Geldnde wieder Verwendung zu finden.
Mittels eines begriinten Larmschutzwalls wird auch an die
Nachbarn gedacht, falls es bei der Arbeit mal lauter wird.

Modulo Wertstoffhofe ist das Wissenszentrum fiir lhren Wert-
stoffhof. Von der Machbarkeitsstudie liber den Entwurf, die
Planung bis zur Realisierung und Wartung — alles aus einer
Hand. Modulo verfiigt liber alle Kenntnisse und Fahigkeiten
im Hause, ist standig auf dem neuesten Stand und fiihrend
in der Innovation.

Modulo Wertstoffhofe GmbH
Timpenweide 2

D-48703 Stadtlohn

Telefon +49 (0) 2102 420 840

Mobil +31(0) 652386780
rvommeren@modulo-wertstoffhoefe.de
www.modulo-wertstoffhoefe.de


http://www.modulo-wertstoffhoefe.de

Veranstalter Termin Veranstaltungstitel ort
24,1 25. August 2021 Landesgruppenfachtagung VKS Nordrhein-Westfalen Paderborn
V)I U 7.1 8. September 2021 Landesgruppenfachtagung VKS Kiistenlander Hamburg
VERBAND KOMMUNALER 23.] 24. September 2021 Landesgruppenfachtagung VKS Hessen-Rheinland-Saarland Landau
UNTERNEHMEN e.V.
ABFALLWIRTSCHAFT . 29./ 30. September 2021 Landesgruppenfachtagung VKS Baden-Wirttemberg Karlsruhe
UND STADTSAUBERKEIT VKS
evt. September Landesgruppenfachtagung VKS Bayern
evt. Oktober Landesgruppenfachtagung VKS Ost
02./ 04./ 09.02.2021 online
V)l U 07./ 08./11.06.2021 VKU-Web-Seminar: Neu als Fiihrungskraft online
AKADEMIE 08./10./12.11.2021 online
02.02.2021 VKU-Web-Seminar: Kommunikationscontrolling kompakt online
03.02.2021 online
VKU-Web-Seminar: Die moderne Assistenz
03.09.2021 online
09.02.2021 VKU-Web-Seminar: Geschaftsfeld Glasfaser online
11.02.2021 VKU-Web-Seminar: Innovationsmanagement in der Energiewirtschaft  online
17./19./ 22.02.2021 online
27.129./ 03.04.2021 VKU-Web-Seminar: Kompaktwissen Energiewirtschaft online
20./ 22./ 24.09.2021 online
18.02.2021 VKU-Web-Seminar: Neues Gas-Marktgebiet Trading Hub Europe (THE) online
22.1 23.02.2021 online
VKU-Web-Seminar: Steuern in der kommunalen Versorgungswirtschaft
02./03.03.2021 online
23./ 24.02.2021 VKU-Web-Seminar: Die EEG-Reform online
01.03.2021 VKU-Web-Seminar: Geschaftsfeld Submetering online
02./ 04.03.2021 VKU-Web-Seminar: Assetmanagement in der Energiewirtschaft online
03./ 04.03.2021 online
VKU-Web-Seminar: Sekretariat & Assistenz in der Abfallwirtschaft
27.1 28.07.2021 online
05.03.2021 VKU-Web-Seminar: Markenmanagement online
09.03.2021 VKU-Digitalkonferenz: VKU-Verbandstagung 2021 - 100 % digital online
11.03.2021 VKU-Web-Seminar: Tarifrecht in Zeiten von Arbeit 4.0 online
15.03.2021 VKU-Web-Seminar: Post-EEG: Wie geht es in 2021 weiter? online
16.03.2021 VKU-Web-Seminar: Kommunikation mit schwierigen Kunden online
17.03.2021 VKU-Digitalkonferenz: VKU-Digitalkonferenz Vertrieb online
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Abfall in Stadt und Raum
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Mit der ganzen Bandbreite von Sammelcontainern sowie einigen Produkt-
erganzungen, -verbesserungen und einem klaren Servicegedanken méchten
wir Ihr Wegbegleiter fiir die Zukunft sein.

Als einer der filhrenden Hersteller mit jahrzehntelanger Erfahrung sind wir
der leistungsstarke und fachkompetente Partner, wenn es um Wertstoff- und
Abfallcontainer geht.

WERTSTOFF- UND
ABFALLCONTAINER

ESIAANTH THLHITS |
TrSTONE WA 08 i

Haben wir Ihr Interesse geweckt und Sie bendtigen detaillierte Informationen?
Dann rufen Sie uns unter der Tel.-Nr. 02862 709-333 an oder senden uns eine
e-Mail an wertstoffcontainer@geotainer.com

S

- Effizient - barrierefrei - zukunftsweisend -
Das sind die Unterflursysteme der Bauer GmbH

NEUEN KATALOG ANFORDERN!

BAUER GmbH - Eichendorffstr. 62 - 46354 Siidlohn
Tel. 02862 709-333 - www.geotainer.com - wertstoffcontainer@geotainer.com



