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1. Deutschland erhalt eine Smart Region Strategie als
Digitalisierungsweg und eine zenirale Koordination
durch einen bundesweiten Chief Digital Officer.

2. Deutschland wird Gigabit-Gesellschaft durch Glasfa-
ser und 5G mit einer erstklassigen Infrastruktur und durch
eine konsequente Referenzarchitektur fur offentliche Da-
ten zur Starkung der Daseinsvorsorge 4.0.

3. Devutschland setzt konsistente Regeln fur den Um-

gang und die Nutzung von Daten. Das Geschaft mit re-
gionalen Daten fordert Wertschopfung vor Ord.

4. Deutschland setzt auf smarte Gesetzgebung, einen
Multistakeholderansatz und Experimentierraume, die
Betroffene zu Beteiligten machen.

5. Deutschland fuhrt die Energiewende durch die Di-
gitalisierung zum Erfolg und setzt auf intelligente Mobi-
itat als wesentliches gesellschaftliches Handlungsfeld
im digitalen Zeitalter.




Management Summary. S

,Wirtschaftskraft starken”
,Daseinsvorsorge sichern und ausbauen®.

Als Smart Nation nutzt Deutschland als eine weltot-
fene, gesellschaftlich lebendige und wirtschaftlich
prosperierende Nation die Chancen der Megatrends
und mitigiert erfolgreich ihre Risiken. Als offene Ge-
sellschaft und moderne Wirtschaftsnation werden
durch die digitale Transformation und gesellschatft-
liche Innovationen sozial und kulturell integrierende
und nachhaltige Lebensraume in Stadten und Ge-
meinden geschaffen.

Die Lebensqualitat bleibt in allen deutschen Regio-
nen und Kommunen Weltklasse. Egal, ob jemand auf
dem Land oder in der Stadt lebt, auf die Daseinsvor-
sorge kbnnen sich die Blrger verlassen — 24 Stunden
am Tag und 7 Tage in der Woche.




Smart Regions

2. Deutschland wird Gigabit-Gesellschaft durch Glas-
faser und 5G mit einer erstklassigen Infrastruktur und
durch eine konsequente Referenzarchitektur fur 6ffent-
liche Daten zur Starkung der Daseinsvorsorge 4.0.

1. Deutschland erhalt eine Smart Region Strategie
als Digitalisierungsweg und eine zentrale Koordinati-
on durch einen bundesweiten Chief Digital Officer.




3. Deutschland setzt konsistente Regeln tlr den Um-
gang und die Nutzung von Daten. Das Geschaft mit
regionalen Daten fordert Wertschépfung vor Ort.




4. Deutschland setzt auf smarte Gesetzgebung, ei-
nen Multistakeholderansatz und Experimentierraume,
die Betrotfene zu Beteiligten machen.

5. Deutschland fuhrt die Energiewende durch die
Digitalisierung zum Erfolg und setzt auf intelligente
Mobilitat als wesentliches gesellschatftliches Hand-
ungsfeld im digitalen Zeitalter.







Die Rolle der Kommunalwirtschaft in der digitalen
Transformation verandert sich durch befahigen-
den Technologien (,Enablern®). Dazu z&hlen eine
flachendeckende Breitbandversorgung, digitale
Plattformen und das Internet der Dinge. Diese En-
abler ermoglichen kommunalen Unternehmen neue
Marktpositionierungen und Angebote fur die Nutzer
(,Propositionen®). Solche Propositionen sind intel-
ligente Energiesteuerung, Smart Home oder kluge
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Mobilitatskonzepte. Die disruptive Kraft fur zuklnt-
tige Entwicklungen beziehen die kommunalen Un-
ternehmen aber nicht aus der isolierten Anwendung
der Technologien und Propositionen. Vielmehr ver-
spricht die Vernetzung und Kombination bislang ge-
trennter Bereiche in einer Smart Region neue Wert-
schdpfung und effiziente Lésungen.
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Abbildung 8: Handlungssphéaren der Kommunalen Unternehmen in der Digitalisierung,

(Quelle: Parsons, Clark, u.a. 2016)
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Die digitale Transformation wirkt uber unterschiedliche Hebel (Berger,
2015, Parsons, u.a. 2016). Im Besonderen stechen fur die kommunalen
Unternehmen vier wesentliche Spharen ins Auge:

DIGITALE DATEN.

lhre Erfassung, Analyse und Verarbeitung ermoglichen bessere Vorhersa-
gen und Entscheidungen.

AUTOMATISIERUNG

Sie erlaubt die Kombination klassischer Anwendungen mit digitalen Tech-
nologien, um zunehmend autonom arbeitende Systeme hervorzubringen,
die neue Losungen und effizientere Bewirtschaftung steuern.

VERNETZUNG

Sie ermoglicht Uber moderne breitbandige Infrastruktur neuartige Echtzeit-
kommunikation und betordert Innovationszyklen sowie eigenstandige Digi-
talprodukte.

DIGITALER BURGERZUGANG

Er erlaubt die direkte Kommunikation zwischen Burger und Staat/kommu-
nalen Unternehmen, wodurch Transparenz, neuartige Dienstleistungen und
Services entstehen.



In der Vision Smart Nation Deutschland geht es
um eine aufgeklarte digitale Grundhaltung, welche
moderne Informations- und Kommunikationstech-
nologien als intelligente, zielgerichtete Instrumente
sehen, um gesellschaftliche Probleme anzugehen
und Teilhabe zu verbessern (Bertelsmann 2017).
Im Hinblick auf die internationalen Best-Practice
Beispiele stechen nelben der digitalen gesellschaft-
lichen Kompetenzvermittlung drei wesentliche Di-
mensionen ins Auge:

1. Digitale Strategie und Zustandigkeiten: Alle
Lander legen in einer politischen Digitalstrategie
inre Zielvorstellungen mit konkreten MalBnahmen
vor, formulieren ordnungspolitische Rahmenbe-
dingungen und definieren das regulative Vorge-
nen. Dadurch befordern sie agile und iterative
Prozesse iIm Umgang mit neuen Technologien.
Den politischen Gestaltungswillen verleinen sie
Anspruch durch eine klare Bundelung der Zu-
standigkeiten.

2. Digitale Infrastruktur: Alle Lander bestechen
durch einen flachendeckenden, leistungsstarken
und bezahlbaren Internetzugang. Im Besonde-
ren fallen sie durch einen klugen Mix aus Glas-
faser und mobilem Breitband auf, welches die
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notwendige Bedingung fur gleichwertige Teilha-
bechancen bietet. Sie binden die Kompetenzen
verschiedener Stakeholder ein, um gerade beim
Ausbau der Infrastruktur im landlichen Raum
mal3geschneiderte Losungen zu finden, welche
die regionale Kenntnis der Kommunen nutzt.

3. Digitale Standards: In allen Landern steht die
Entwicklung von einheitlichen digitalen Standards
und klar definierten Prozessen im Vordergrund,
die Lebens-, Sicherheits- und Effzienzgewinne
ermaoglichen. Im Mittelpunkt der digitalen Stan-
dardisierungsbemuhungen steht der Burger und
der Ansatz, sichere und nutzerfreundliche digita-
le Schnittstellen und technische Systeme zu eta-
blieren. Es werden die relevanten Akteure an der
Ausarbeitung aktiv beteliligt, um Akzeptanz und
Effizienz zu gewahrleisten.

Die Dimensionen verbinden die unterschiedli-
chen Lebensbereiche, die durch die Digitalisie-
rung im Wandel begriffen sind — von Gesundheit,
uber Verwaltung, Wirtschaft und Arbeit, Bildung,
Mobilitat, Energie und Daseinsvorsorge. Daraus
erwachsen Verflechtungen und Aufgabenstellun-
gen, die sich wie folgt illustrieren lassen:
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