Optimierung der kreativ-intensiven Prozessen in der
Produktentwicklung von KMU

Ausgangssituation

Im Hinblick auf sich schnell wandelnde Markte und grol3e soziobkonomischen Umbriiche ist der Bedarf an eine adaquate
Anpassung seitens der Organisationen grof3. Dieser Druck kann mit Innovationen begegnet werden um die eigene
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern. Insbesondere KMU miissen effizient die eigenen Mittel und Risiken ausschopfen, um sich
gegenliber GroBunternehmen behaupten zu koénnen. Bedeutsam fiir den unternehmerischen Erfolg werden solche
entscheidenen kreativ-intensiven Prozesse insbesondere in der Produktentwicklung. Hier gilt es die kreativen
Fihigkeiten der eigenen Mitarbeiter effizient auszuschopfen und nutzbar zu machen. Kreativitat wird im
unternehmerischen Kontext oftmals als Black-Box-Phanomen verstanden, wie ein Automatismus den die Mitarbeiter
mitbringen miissen. Dabei kénnen sich insbesondere Optimierungen in den Prozessablaufen und Prozessgestaltungen
forderlich auf die Kreativitat auswirken.

Ziele und Themenschwerpunkte

Das Projekt richtet sich an mittelstandische Unternehmen, die Interesse an einer Verbesserung der eigenen kreativ-intensiven

Prozesse haben. Dabei sollen gemeinsam folgende Themen erarbeitet werden:

1.Erkennen, Beschreiben und Bewerten von kreativ-intensiven Prozessen in der Produktentwicklung der teilnehmenden
Unternehmen,

2.Erarbeitung und Auswertung eines Werkzeugkoffers mit Erfassungs-, Analyse- und Optimierungsinstrumenten fiir
kreativ-intensive Prozesse,

3.Entwicklung eines Leitfadens, der es mittelstandischen Unternehmen erlaubt, selbststandig die eigenen kreativ-
intensiven Prozesse im Unternehmen zu erkennen, zu analysieren und zu optimieren.

lhr Nutzen einer Beteiligung an diesem Forschungsprojekt

* Erkennen Sie Potentiale in kreativ-intensiven Prozessen auf Basis unternehmensindividueller Anforderungen und arbeiten
Sie mit an Ubertragbaren Losungsstrategien flr weitere Bereiche des Unternehmens

* Erfahren Sie, wie Sie durch bessere Nutzung der bei Ihnen vorhandenen Kreativitat bessere Geschaftsideen und Produkte
entwickeln kdnnen, wie kreative Arbeit effizienter gestaltet und Mitarbeiter motiviert werden kdnnen

» Moglichkeit des direkten Austauschs mit anderen Unternehmen und Projektpartnern mit ahnlicher Problemstellung

Ihr Beitrag bei einer Beteiligung an diesem Forschungsprojekt

* Erarbeitung und Validierung der Ergebnisse im Dialog von Wissenschaft und Praxis
* Regelmafliiger Erfahrungsaustausch mit den Forschungspartnern und anderen Unternehmen im Rahmen der Projekttreffen

Projektpartner

Mittelstandische Unternehmen aus
dem produzierenden Gewerbe mit
Interesse an einer Verbesserung der
eigenen Produktentwicklung werden
eingeladen, sich an diesem Projekt zu
beteiligen. Die wissenschaftliche
Betreuung erfolgt durch den Lehrstuhl
fur Wirtschaftsinformatik, Prozesse und
Systeme der Universitat Potsdam.

Laufzeit und Termine

Fur dieses Projekt ist eine Laufzeit von
zwei Jahren (Start voraussichtlich Okt.
2019) geplant. In Zusammenarbeit mit
den Unternehmen wird eine praxis-
nahe und unternehmensspezifische
Loésung erarbeitet.
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