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EDITORIAL

Sommer, Sonne, Schlemmer-Picknick -
flir immer mehr Menschen drei Dinge, die
einfach zusammengehdren. Mediterranisie-
rung nennen Wissenschaftler den Trend, das
private Leben in die Parks und auf 6ffentliche
Platze zu verlagern. Steigend sind dabei lei-
der auch die Hinterlassenschaften, die nach
einem geselligen Abend im Freien die Griin-
anlage ,zieren": Einweggrills, Plastikgeschirr,
Zigarettenkippen, Take away-Verpackungen
und Co. Deren Beseitigung verschlingt jahr-
lich Unsummen. Immer mehr Menschen ge-
ben sich der Versuchung hin: essen, trinken,
fallen lassen. Warum viele so achtlos mitihrer
Umgebung umgehen, hat jlingst eine Studie
untersucht. Sie wurde in einem gemeinsa-
men Pressegesprach von Berliner Stadtrei-
nigung, Humboldt-Universitat und VKU vor-
gestellt und hat bundesweit fiir Schlagzeilen
gesorgt. lhr VKU

VKU-Stadtwerkekongress 2018
am 18. und 19. September 2018 in Kdln
(Details auf Seite 22)
www.vku-stadtwerkekongress.de
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) VKU-Innovationspreis 2019

Bis 8. Juni 2018 bewerben
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Inspire the Mext

Preistriiger des VKU-Innovationspreises 2017

Sie haben eine innovative und zukunftswei-
sende Idee erfolgreich umgesetzt und setzen
damit neue MaRstdbe in Ihrer Region? Sie
sind der Meinung, lhr Projekt sollte Nachah-
mer finden und einem breiten Fachpublikum
vorgestellt werden? Dann laden wir Sie recht
herzlich ein, sich als VKU-Innovationspreis-
trager 2019 bis zum 8. Juni 2018 zu bewerben.

Der VKU-Innovationspreis zeichnet die
Innovationsfahigkeit in kommunalen Unter-
nehmen Kategorien ,Kommunale
Energiewirtschaft”, ,Kommunale Wasser-/
Abwasserwirtschaft”, ,Breitband/Telekom-
munikation” sowie , Kommunale Abfallwirt-
schaft und Stadtreinigung" aus.

Die Jury ist wieder hochkaratig mit Vertre-
tern aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft
sowie seitens des VKU mit den Vizeprdsiden-
ten und der Hauptgeschaftsfiihrerin besetzt.
VKU-Prasident Oberbiirgermeister Michael
Ebling steht der Jury erneut vor.
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Die Resonanz auf den VKU-Innovations-
preis ist in den letzten Jahren stark gestiegen,
sowohl in den Medien als auch bei den kom-
munalen Unternehmen selbst.

Die Verleihung des VKU-Innovationspreises
2019 findet im festlichen Rahmen anldsslich
der Abendveranstaltung der VKU-Verbands-
tagung 2019 am 11. Mdrz 2019 in Berlin statt.
Wir erwarten erneut rund 1.000 Fiihrungs-
krafte und Entscheidungstrager von kommu-
nalen Versorgungs- und Entsorgungsunter-
nehmen sowie nationale und internationale
Gdste aus Politik und Wirtschaft.

Die Bewerbungsunterlagen, alle Preis-
trager seit 2013 sowie weitere Informationen
finden Sie auf der VKU-Website.

Ansprechpartnerin:
Nadine Gerks, Fon: 030.58580-170
gerks@vku.de


http://www.vku-stadtwerkekongress.de
https://www.vku.de/verband/veranstaltungen/vku-innovationspreis/
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) BESUCHEN SIE DEN VKU AUF DER IFAT 2018

Lunch-Talks zu Spurenstoffen, Digitalisierung und Energiewende in der Wasserlounge
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Die IFAT 2017 in Miinchen

Die IFAT, die vom 14. bis 18. Mai 2018 in Miin-
chen stattfindet, ist die Weltleitmesse fiir
Wasser-, Abwasser-, Abfall- und Rohstoff-
wirtschaft. Uber 3.100 Aussteller prisentie-
ren auf der IFAT das komplette Spektrum zur
Wasserver- und -entsorgung sowie Abfall-
behandlung und zum Recycling. Der VKU ist
ideeller Trager der Messe und tritt unter dem
Motto ,,Wir halten Deutschland am Laufen"
auf. Die kommunale Abfallwirtschaft und
Stadtreinigung VKS ist wieder mit einem gro-
Ren Gemeinschaftsstand mit vier Mitglieds-
unternehmen und weiteren Fordervereins-
mitgliedern in der Halle As vertreten. Die
kommunale Wasserwirtschaft prasentiert sich
erstmals in der ,VKU-Wasserlounge" in der
Halle B1. Hier wird auch die VKU Innovation
wadhrend der Messe gemeinsam mit Start-ups
und Accelerator innovative Losungen fiir die
Abfall- und Wasserwirtschaft vorstellen. Ge-
plant ist auf beiden Standen ein umfangs-
reiches Programm mit vielfdltigen Veran-
staltungsformaten. Werfen Sie einen Blick in
den Flyer, den Sie unter www.vku.de/ifat2018

downloaden kdnnen.

Einige Highlights in der Wasserlounge
maochten wir hier genauer vorstellen: Der Lunch-
Talk am Dienstag, den 15. Mai, 12:30 Uhr bis
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13:30 Uhr beschaftigt sich mit dem Thema ,,Spu-
renstoffe und Verursacherprinzip - Wie geht
das zusammen?”. In Gewadssern und damit in
Trinkwasserressourcen finden sich unterschied-
liche Stoffe in sehr geringen Konzentrationen,
beispielsweise auch Riickstande von Arzneimit-
teln. Einmal eingebracht, kdnnen diese Spu-
renstoffe mit derzeitiger Aufbereitungstechnik
auch durch modernste Klaranlagen nicht rest-
los entfernt werden. Das Bundesumweltminis-
terium hat deswegen Ende 2016 einen Stake-
holder-Dialog zur Spurenstoffreduktion initiiert
und erste Empfehlungen erarbeitet. Der Dialog
wird in diesem Jahr fortgesetzt. Wie wir Spu-
renstoffeintrage in Gewadsser moglichst friihzei-
tig im Dialog mit allen Akteuren reduzieren, am
besten ganz vermeiden kdnnen, und welches
hierfiir die richtigen Manahmen sind, greift
der VKU-Lunch-Talk auf und versucht Antwor-
ten hierfiir zu finden.

Am Mittwoch, den 16. Mai steht von
12:30 Uhr bis 13:30 Uhr das Thema ,,\Wasser
4.0 — Wie halten Sie mit der Digitalisierung
Schritt?" auf dem Programm. Beschdftigen
auch Sie sich mit der Frage, wie |hr Unter-
nehmen fit fiir den digitalen Wandel wird?
Die aus der Digitalisierung resultierenden
Ideen und technischen Losungen sind viel-

fdltig. Entscheidend ist, wie der Wandel im
Unternehmen kulturell verankert und organi-
siert werden kann. Und am besten denkt man
dabei heute schon mit, wie sich die Ansprii-
che der Kunden morgen verandern, bevor es
andere tun. Wie stellen sich die kommunalen
Wasserver- und Abwasserentsorger auf die
Geschwindigkeit des digitalen Wandels ein,
ohne dabei die eigenen Anspriiche an Quali-
tdt und Versorgungssicherheit aus den Augen
zu verlieren? Und was kann die Branche von
.Jjungen” Unternehmen lernen, deren Kern-
geschdft die Etablierung von Geschaftsmo-
dellen in einer digitalen Welt ist? Diskutieren
Sie mit uns, wie sich die Herausforderungen
der Digitalisierung in der kommunalen Was-
serwirtschaft meistern lassen.

Am Donnerstag, den 17. Mai beschaftigt
sich der Lunch-Talk von 12:30 Uhr bis 13:30 Uhr
mit dem Thema ,,Energie und Wasser - Part-
ner der Energiewende”. Da Trinkwasser- und
Abwasseranlagen vergleichsweise groRe Ener-
giemengen bendtigen, ist die Optimierung
ihrer Energiebilanz fiir die Unternehmen der
kommunalen Wasserwirtschaft seit Langem
ein wichtiges Ziel. Die Dynamik der Energie-
wende stellt hierbei jedoch fiir die kommu-
nalen Trinkwasserversorger und Abwasser-
entsorger eine erhebliche Herausforderung
dar. Welche Auswirkungen das Erneuerba-
re-Energien-Gesetz, das Kraft-Warme-Kopp-
lungsgesetz und Co. in der Wasserwirtschaft
haben, wie wasserwirtschaftliche Anlagen
intelligent in die Energieinfrastruktur der
Zukunft eingebunden werden kdnnen und
welche Rahmenbedingungen notwendig
sind, um Energie- und Flexibilitdtspoten-
ziale in der kommunalen Wasserwirtschaft zu
heben - diese Fragen stehen im Mittelpunkt
dieses VKU-Lunch-Talks.

VKU-Mitglieder kdnnen die Wasserlounge
zudem fiir eigene Sitzungen, Gesprdche oder
Veranstaltungen kostenfrei buchen. Melden
Sie sich dafiir bitte bei Frau Vanessa Schauder
unter schauder@vku.de an.

Ansprechpartnerinnen:

Liane Erdmann, Fon: 030.58580-423
erdmann@vku.de

Dr. Britta Ammermdiller, Fon: 030.5858580-156
ammermueller@vku.de

Nadine Steinbach, Fon: 030.5858580-153
steinbach@vku.de


http://www.vku.de/ifat2018
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) BEE/VKU-Veranstaltung auf den Berliner Energietagen am 9. Mai 2018

Sektorenkopplung und Flexibilisierung: Was kann (leitungsgebundene) Warme leisten?

Der Umstieg von fossilen Energien auf klima-
freundliche Energietrager im Warmemarkt ist
ein wesentlicher Beitrag zum Erreichen der
Klimaziele. Sektorenkopplung und Flexibili-
sierung sind wichtige Voraussetzungen, um
dieses Ziel zu erreichen.

Gleichzeitig stellen diese Politik, Wirtschaft
und Verbraucher vor besondere Herausfor-
derungen: Wie werden Wdrmenetze kiinftig
betrieben? Welchen Beitrag kann (leitungs-
gebundene) Warme zur Sektorenkopplung und
Flexibilisierung leisten? Welche Schlussfolge-
rungen miissen Strategien zur Treibhausgasre-
duzierung beinhalten? Wie systemrelevant ist
der Ausbau der leitungsgebundenen Warme?

Die gemeinsame Veranstaltung vom
BEE e.V. und VKU e.V. ,,Sektorenkopplung und
Flexibilisierung: Welchen Beitrag kann (lei-
tungsgebundene) Warme leisten?" diskutiert
dies und mehr im Rahmen der Berliner Ener-
gietage 2018 mit Experten aus Politik, Verwal-
tung, Wirtschaft und Wissenschaft.

Ein wichtiger Ansatzpunkt fiir die Sektorenkopplung ist die Quartiersebene.

Diskutieren Sie mit - am Mittwoch, den
9. Mai 2018 von 9:00 bis 13:00 Uhr, in Berlin.
Weitere Informationen zur Anmeldung und zu
Referenten finden Sie hier.

) Tag der Daseinsvorsorge am 23. Juni 2018

Bundesweiter Aktionstag kommunaler Unternehmen

Am 23. Juni 2018 findet der zweite Tag der
Daseinsvorsorge statt. Deutschlandweit sind
kommunale Unternehmen eingeladen, am
Tag der Daseinsvorsorge 2018 teilzunehmen
und ihre Leistungen fiir die Menschen und
Wirtschaft ihrer Region zu zeigen. Daseins-
vorsorge funktioniert an 365 Tagen im Jahr,
oft unbemerkt und im Hintergrund. Am Tag
der Daseinsvorsorge soll die kommunale Da-
seinsvorsorge im Mittelpunkt des offentlichen
Interesses stehen, gewiirdigt und wertge-
schatzt werden.

Den ersten Tag der Daseinsvorsorge im
vergangenen Jahr haben viele VKU-Mitglieds-
unternehmen zum Anlass genommen, um in
ganz unterschiedlichen Aktionen die kom-
munale Daseinsvorsorge in den Mittelpunkt
zu riicken. Es wurden Bundestags- und Land-
tagsabgeordnete sowie die Kommunalpoli-
tik in die Unternehmen eingeladen. Ihnen
wurden Anlagen gezeigt und vor Ort erklart,
was Daseinsvorsorge bedeutet, wo aber auch
Herausforderungen liegen. In Biirgerfiihrun-
gen haben kommunale Unternehmen die
Verbraucherinnen und Verbraucher hinter die
Kulissen blicken lassen: Wie funktioniert ein

Ansprechpartner:

Fabian Schmitz-Grethlein, Fon: 030.58580-380
schmitz-grethlein@vku.de

Jan Wullenweber, Fon: 030.58580-388
wullenweber@vku.de

Pressegesprdch zum Tag der Daseinsvorsorge 2017 in einem 141 Jahre alten Trinkwassertunnel

Umspannwerk? Und wie werden StralRenbah-
nen repariert? Weitere Unternehmen haben
den Tag der Daseinsvorsorge fiir Pressearbeit
genutzt: Pressemitteilungen verschickt, Jour-
nalisten ins Unternehmen eingeladen und
Interviews gegeben.

Der VKU hat am Tag der Daseinsvorsorge
2017 gemeinsam mit den Berliner Wasserbe-
trieben ein Pressegesprdch in einem 141 Jah-
re alten Trinkwassertunnel veranstaltet: Da-
seinsvorsorge zum Anfassen.

Alle Informationen zum Tag der Daseins-
vorsorge 2018 sowie einen Riickblick auf den
Aktionstag 2017 erhalten Sie unter: www.vku.
del/daseinsvorsorge. Wie im vergangenen Jahr
wird der VKU seine teilnehmenden Mitglieds-
unternehmen mit Kommunikationsmateria-

lien unterstiitzen.
Ansprechpartnerin:

Carolin Achilles, Fon: 030.58580-208
achilles@vku.de
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) Essen, trinken, fallen lassen — Gesellschaftsphanomen Littering

VKU, Berliner Stadtreinigung und Humboldt-Universitat veranstalten gemeinsames Pressegesprach

Mit dem , Food-to-go-Trend" geraten zuneh-
mend mehr Einwegverpackungen in Umlauf.
Die Langzeitstudie ,,Wahrnehmung von Sau-
berkeit und Ursachen von Littering" der Ber-
liner Humboldt-Universitat, deren Erkennt-
nisse am 25. April 2018 in Berlin vorgestellt
wurden, bestdtigt diesen Trend. Littering, das
be- oder unbewusste Wegwerfen oder Lie-
genlassen von Abfall im offentlichen Raum,
hat deutlich zugenommen.

Damit der Reinigungsaufwand nicht noch
weiter steigt und die damit einhergehenden
Kosten verhindert werden, miissen effektive
MaRnahmen gegen Littering ergriffen werden.
Der VKU verfolgt eine Dreifachstrategie: ,Sam-
meln, Sinne scharfen, Sanktionieren”, zum Bei-
spiel durch auffdllige Abfallbehdlter, die euro-
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V.l.n.r.: VKU-Haputgeschdiftsfiihrerin Katherina Reiche, Studienleiterin Dr. Rebekka Gerlach und Dr. Tanja

Wielgof3, Vorstandsvorsitzende der BSR

paweite Mitmach-Aktion ,Let’s Clean Up Europe"
und Abfallberatung. Wenn diese MaRnahmen
nicht greifen, sind BuRgelder die Ultima Ratio.

Ansprechpartner:
Stefan Luig, Fon: 030.58580-226
luig@vku.de

) Dualer Systembetreiber ELS will sich in Eigenverwaltung sanieren

Viele Vertrage der offentlich-rechtlichen Entsorgungstrager betroffen

© airArt/stock.adobe.com

Frage nach der Entsorgungszuverldssigkeit von auf ELS entfallenden Verpackungen weiter offen.

Der Duale Systembetreiber Europdische Lizen-
zierungsSysteme GmbH (ELS) teilt auf seiner
Internetseite mit, dass er am 15. Mdrz 2018 ei-
nen Antrag auf Sanierung in Eigenverwaltung
gestellt hat. Dies setzt einen Insolvenzantrag
voraus. Das Amtsgericht Bonn ordnete hierauf
am 19. Mdrz 2018 die vorldufige Sachwaltung
liber das Vermogen der ELS an und bestell-
te einen vorldufigen Sachwalter. Mangels
gesetzlicher Veroffentlichungspflichten wird
dieser Vorgang nicht unter den Insolvenzbe-
kanntmachungen im Internet verdffentlicht.
ELS hat bereits seit mehreren Monaten
fallige Rechnungen nur stark verzogert oder

04 VKU Nachrichtendienst 04]2018

unzureichend beglichen. Die nunmehr an-
geordnete Eigenverwaltung bestatigt die ver-
mutete wirtschaftliche Krise des Unterneh-
mens. Eine Eigenverwaltung wird in Fallen,
in denen ein Unternehmen dauerhaft fort-
gefiihrt werden kann und sich eine konkrete
Sanierungsperspektive bietet, angewandt.
Eine Eigenverwaltung ist jedoch kein
spezielles Insolvenzverfahren. Vielmehr be-
inhaltet es besondere Vermodgens- und Ver-
fligungsbefugnisse fiir den Schuldner. Anders
als im ,normalen” Insolvenzverfahren ist der
Schuldner daher grundsatzlich berechtigt, ei-
genstandig liber sein Vermodgen zu verfiigen.

Er bleibt somit auch im AuBenverhdltnis zu
seinen Glaubigern tatig. Hierbei wird er durch
den vom Gericht bestellten (vorldufigen)
Sachwalter liberwacht, der, sollte er Umstan-
de feststellen, die erwarten lassen, dass die
Fortsetzung der Eigenverwaltung zu Nach-
teilen fiir die Glaubiger fiihrt, dies anzeigen
muss. In diesem Rahmen kann der Schuldner
wohl auch im Eréffnungsverfahren Verbind-
lichkeiten begriinden, die nach Verfahrens-
eroffnung als Masseverbindlichkeiten gelten.
Dariiber hinaus ist die ELS - ebenso wie ihre
Vertragspartner - weiterhin an die bestehen-
den Vertrdge gebunden. Zahlungen sind da-
her von ELS vertragsgemdR zu erbringen. Auch
etwaige Vorauszahlungsforderungen sind
- soweit hierfiir eine vertragliche Berechti-
gung vorhanden ist - an ELS zu richten. Das
Recht der Vertragspartner, unter bestimmten
Voraussetzungen den bestehenden Vertrag zu
kiindigen, bleibt ebenfalls unberiihrt.

Einschrankungen oder die Aufhebung der
Eigenverwaltung bediirfen der gerichtlichen
Anordnung. Aus dem Beschluss des Arbeits-
gerichts (AG) Bonn ergibt sich, dass eine
Zwangsvollstreckung fiir die Zeit der vorlau-
figen Eigenverwaltung nicht moglich ist. Sie
kann daher auch nicht mehr zur Befriedigung
eigener Anspriiche betrieben werden.

Der Sachverwalter hatte Zeit zu priifen, ob
das schuldnerische Vermdgen die Kosten des


https://www.vku.de/fileadmin/user_upload/Verbandsseite/Presse/Pressemitteilungen/VKU_Broschuere_Littering_Studie_Humboldt_Uni.pdf
https://www.vku.de/fileadmin/user_upload/Verbandsseite/Presse/Pressemitteilungen/VKU_Broschuere_Littering_Studie_Humboldt_Uni.pdf
https://www.vku.de/fileadmin/user_upload/Verbandsseite/Presse/Pressemitteilungen/VKU_Broschuere_Littering_Studie_Humboldt_Uni.pdf
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Verfahrens decken kann. Er hat ferner den Er-
offnungsgrund zu priifen und die Aussichten
fiir die Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit der
ELS zu bewerten. Nach Ablauf dieser Phase
wird bei Vorliegen der Voraussetzungen so-
dann das Insolvenzverfahren erdffnet. Auch

dieses kann in Eigenverwaltung bestritten
werden. Nach Eroffnung sind etwaige bis
dahin nicht befriedigte Anspriiche zur Insol-
venztabelle anzumelden, wobei nur mit einer
teilweisen und in der Regel niedrigen Befrie-
digung zu rechnen ist.

Bis zum Redaktionsschluss lagen keine
aktuelleren Informationen vor.

Ansprechpartnerin:
Ina Abraham, Fon: 030.58580-137
abraham@vku.de

ENERGIEWIRTSCHAFT

) Landervorschlag zu Windausschreibungen im Bundestag

VKU setzt sich fiir Stadtwerkeprojekte mit Biirgerbeteiligung ein

Am 21. Mdrz 2018 hat der Bundesrat den
am 2. Februar 2018 beschlossenen Ent-
wurf zur Anderung des Erneuerbare-Ener-
gien-Gesetzes (EEG) in den Bundestag
eingebracht. Darin fordern die Ldander Kor-
rekturen bei den Windausschreibungen,
insbesondere bei der ,,Biirgerenergie-Aus-
nahme". Die Folgen der Sonderbehand-
lung von ,Biirgerenergiegesellschaften"
waren auch fiir Stadtwerke spiirbar, die
an Wind-Ausschreibungen teilgenommen
oder eine Teilnahme in Erwdgung gezogen
haben.

Die NutznieRer der Biirgerenergie-Aus-
nahme durften bereits vor Genehmigungs-
erteilung an Ausschreibungen teilnehmen.
So war es ihnen moglich, mit Anlagenge-
nerationen zu kalkulieren, die noch gar
nicht am Markt sind, und Preise zu bieten,
bei denen ,,normale" Bieter nicht mithal-
ten konnten. Dies ist besonders misslich fiir
Stadtwerke, die Windprojekte mit breiter
Biirgerbeteiligung planen, aber nicht unter
die Definition der ,Biirgerenergiegesell-

Lander fordern Korrekturen bei Windausschreibungen.

schaft" fallen. Daher wadre es im Interesse
vieler Stadtwerke, wenn eine neue Rege-
lung geschaffen wird, die lokal veranker-
te Windprojekte unter einen besonderen
Schutz stellt. Dafiir wird sich der VKU im
anstehenden Gesetzgebungsprozess einset-
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zen. Der Bundestag hat liber den Gesetz-
entwurf noch nicht beraten.

Ansprechpartner:
Dr. Jiirgen Weigt, Fon: 030.58580-387
weigt@vku.de

'
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UNTERNEHMEN e.V.

Wasserinfrastruktur-Tag

Wie erhalten wir den Schatz unter der StraRe?

Save the Date: 12.9.2018

Infosdunter: www.vku-akademie.de
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) Netzintegration der Elektromobilitat

VKU veroffentlicht Positionspapier

© Benjamin Pritzkuleit

Thema Elektromobilitit von wachsender Bedeutung fiir Stadtwerke

Das Thema Ladeinfrastruktur fiir Elektromo-
bilitat zeigt fiir die Stadtwerke in verschie-
denen Wertschopfungsstufen eine wachsen-
de Bedeutung. Neben Aufbau und Betrieb
offentlich zugdanglicher Ladepunkte wachst
der vertriebliche Aspekt. Immer mehr po-
tenzielle private und gewerbliche Kunden
sowie Unternehmen des kommunalen Quer-
verbunds fragen Ladelésungen nach und
interessieren sich fiir Konzepte zum Aufbau
groBerer Ladeinfrastrukturanlagen. Gleich-
zeitig ist der Markt von einem starken Wett-
bewerb geprdgt. Auch Dienstleistungs- und
Handwerksunternehmen sowie Energiever-
sorger auBerhalb der kommunalwirtschaft-
lichen Sphare entwickeln Angebote fiir diese
Kundengruppen. In diesem dynamischen
und schnell wachsenden Umfeld entsteht
eine sehr dezentrale Infrastruktur, an die

zukiinftig eine Vielzahl neuer Stromverbrau-
cher angeschlossen wird.

Fiir die kommunalen Verteilnetzbetreiber
ergeben sich daraus vielschichtige Herausfor-
derungen bis hin zu perspektivisch absehba-
rem Netzausbau. Sie gehen davon aus, dass
sowohl im Nieder- als auch im Mittelspan-
nungsnetz AnpassungsmalRnahmen notwen-
dig sein werden. Allerdings ist es im bereits
bestehenden Netz nur schwer einzuschdtzen,
in welchen Gebieten tatsdachlich ein Netzaus-
bau akut notwendig ist, da den Verteilnetz-
betreibern Erkenntnisse liber bestehende und
geplante Ladeinfrastrukturanlagen fehlen.

Um eine moglichst groRe Anzahl von La-
deinfrastrukturanlagen in das System inte-
grieren zu kdnnen, bieten sich eine Reihe
von Moglichkeiten. Neben dem klassischen

Netzausbau gehoren dazu dynamisches

) Kooperationsvereinbarung Gas 10

10. Anderungsfassung tritt zum 1. Oktober 2018 in Kraft

In Zusammenarbeit der Verbdande VKU, Bun-
desverband der Energie- und Wasserwirt-
schaft (BDEW) und Groupement Européen
des entreprises et Organismes de Distribution
d’Energie (GEODE) wurde in Abstimmung mit
den Netznutzerverbdnden und der Bundes-
netzagentur eine neue Fassung der Koope-
rationsvereinbarung zwischen den Betreibern
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von in Deutschland gelegenen Gasversor-
gungsnetzen (KoV) entwickelt. Sie tritt zum
1. Oktober 2018 in Kraft.

Die neue KoV X beriicksichtigt: europdische
Vorgaben aus den Netzkodexen zu Entgelten
(.,NC Tariffs") oder zum Kapazitditsmanagement
(,NCCAM"), nationale Regelungen zum Beispiel
der neuen Gasnetzzugangsverordnung, Anre-

Last- und Lademanagement, Pufferspeicher
und auch marktliche Anreize, etwa durch
variable Stromtarife.
notwendig wird, stehen die kommunalen
Verteilnetzbetreiber bereit und werden die
Voraussetzungen fiir den Aufbau der Lade-
infrastruktur schaffen. Flachendeckender
Netzausbau fiir unbegrenzte Ladeleistungen
ist aber sicher die volkswirtschaftlich ineffi-
zienteste Variante. Es wird also darum ge-
hen, dass Aufbau und Betrieb von Ladeinf-
rastrukturanlagen maoglichst netzentlastend
stattfinden.

Umstritten ist aber, wie netzentlastendes
Verhalten der Nutzer oder Betreiber von La-
deinfrastruktureinrichtungen erreicht werden
kann. Wdhrend einige Akteure davon aus-
gehen, dass gesteuertes Laden oder Laden
in Schwachlastzeiten allein durch marktliche
Anreize wie etwa Strompreissignale erreicht
werden kann, sind andere der Auffassung,
dass eine grundsatzliche Mitwirkungspflicht
der Ladeinfrastrukturbetreiber gesetzlich ge-
regelt werden muss.

Der VKU hat sich mit seinen Mitglieds-
unternehmen zu dieser Frage positioniert
und das Positionspapier ,Integration der
Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge in
die Verteilnetze: Beitrag der kommunalen
Unternehmen und Forderungen an den Ge-
setzgeber" erarbeitet. Neben dem Problem-
aufriss und technischen L8sungsansdtzen
enthdlt es konkrete Forderungen an den Ge-
setzgeber und die wirtschaftlichen Akteure.
Das Positionspapier steht auf der Website des
VKU zum Download zur Verfligung.

Dort wo Netzausbau

Ansprechpartner:
Alexander Pehling, Fon: 030.58580-383
pehling@vku.de

gungen von Netznutzern und Verbesserungs-
moglichkeiten aus der Branche selbst.

Die Themenkomplexe Bilanzkreismanage-
ment, Kapazitditsmanagement,
munikation, Lieferantenrahmenvertrag, Kri-
senvorsorge und interne Bestellung sind von
den Anderungen betroffen. Zudem wird die
Méglichkeit eines neuen DZK-(dynamisch-zu-

Marktkom-
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ordenbare Kapazitdt)-Produkts geschaffen.
Die Fernleitungsnetzbetreiber erhalten da-
mit die Moglichkeit, ein solches Produkt an-
zubieten und Ndheres in ihren erganzenden
Geschaftsbedingungen zu regeln. Damit soll
dem Markt ein moglichst effizientes Kapazi-
tatsprodukt zum Beispiel fiir Gaskraftwerke
zugdnglich gemacht werden. Im Rahmen der
Anpassungsarbeiten KoV XI soll das Produkt
weiter standardisiert werden, um ein mog-
lichst harmonisiertes DZK-Produkt anbieten
zu konnen. Basis fiir den angedachten Pro-
zess ist eine Ausgestaltung des Produkts unter
Riickgriff auf die Nutzung eines Rechnungs-
bilanzkreises.

klarstellen-
den Anderungen, unter anderem zur Markt-
raumumstellung, wurde der Hauptteil in
§ 16 Ziffer 5 um eine Regelung ergdnzt, die
es dem nachgelagerten Netzbetreiber unter
bestimmten Voraussetzungen ermaoglicht,
die verbindliche Bereitstellung zusatzlicher
H-Gas-Kapazitdaten im Rahmen des Netzent-
wicklungsplans Gas fiir mindestens zehn Jah-
re bei dem vorgelagerten Fernleitungsnetz-
betreiber anzufragen und zu kontrahieren.

Die Schiedsgerichtsklausel (§ 57) wurde
um eine Regelung ergdnzt, mit der die erstat-
tungsfahigen Rechtsanwaltskosten gedeckelt
werden sollen.

Die Anlage 3 enthdlt neben redaktionellen
Aktualisierungen, insbesondere aufgrund des
Messstellenbetriebsgesetzes, im Wesentlichen
klarstellende Anderungen.

Der Vertrag wurde zudem dahingehend
gedndert, dass aus seinen Regelungen nicht
der Riickschluss auf ein - nicht existieren-
des - Schriftformerfordernis gezogen werden
kann. Auch das Unterschriftenfeld ist entfal-
len. Hierdurch soll den in den letzten Jahren

Neben redaktionellen und

) Videos als Marketing-
YouTube-Kanal der ASEW wachst

ZeitgemdRes Marketing kann es sich heute
nicht mehr leisten, vielversprechende On-
line-Kandle unbeachtet zu lassen. Zwar ist es
ratsam, den Einsatz der verschiedenen Me-
dien intensiv zu priifen und gegebenenfalls
auch zu verwerfen. Dennoch ist das Bespielen
gewisser Kandle nachgerade ein Muss! Eines
dieser Medien ist unzweifelhaft YouTube.
Mehr als 31 Millionen deutsche
YouTube-Nutzer greifen monatlich auf die
Plattform zu, 400 Stunden neues Videomate-

Die neue KoV 10 ist ab dem 1. Oktober 2018 umzusetzen.

vermehrt aufgetretenen Diskussionen um ein
vermeintliches Schriftformerfordernis fiir den
Abschluss des Vertrages die Grundlage entzo-
gen werden. Auch soll die Vertragskiindigung
zukiinftig in Textform maoglich sein.

Die Anlage 1 (Ein-/Ausspeisevertrag Fern-
leitungsnetzbetreiber) wurde unter anderem
an die regulierungsbehdrdlichen und ge-
meinschaftsrechtlichen Vorgaben, die sich
aus den Networkcodes ergeben, angepasst.
Anlage 1 und Anlage 2 (Ein-/Ausspeisevertrag
VNB Entry-Exit-System) wurden zudem re-
daktionell an das Messstellenbetriebsgesetz
angepasst.

Die Anlagen 4 (Bilanzkreisvertrag) und
5 (Verbindung von Bilanzkreisen) wurden

und Vertriebsinstrument

rial wird hier jede Minute hochgeladen, 100
Prozent der unter 20-jahrigen und fast 70
Prozent der liber 60-jdahrigen Deutschen, die
im Internet unterwegs sind, nutzen YouTube.
Grund genug, eigene Aktivitaten hier einge-
hend zu priifen.

Die ASEW ist diesen Weg 2016 gegangen.
Seitdem wachst der ASEW-YouTube-Kanal.
Ziel ist es dabei, Stadtwerke-Mitarbeiterinnen
und -Mitarbeitern sowie denen, die es wer-
den konnten, die vielfaltigen Moglichkeiten

© fotomek/stock.adobe.com

Konkretisierun-

neben

Klarstellungen und
gen unter anderem um Regelungen ergdnzt,
die die Umsetzung eines harmonisierten
DZK-Produkts ermdglichen.

Bei den Anlagen 5 und 6 wurde lediglich
ein Verweis aktualisiert. Die Leitféden Bilanz-
kreismanagement Gas, Krisenvorsorge Gas
und Marktraumumstellung wurden vor allem
entsprechend den in der KoV erfolgten Ande-
rungen aktualisiert.

Ansprechpartner:

Isabel Orland, Fon: 030.58580-196
orland@vku.de

Viktor Milovanovi¢, Fon: 030.58580-135
milovanovic@vku.de

aufzuzeigen, die die Energiewirtschaft bie-
tet. Vom richtigen Umgang mit schwierigen
Kunden tiiber konkrete Geschdftsfelder wie
Mieterstrom oder Beleuchtungs-Contracting
bis zu den Maoglichkeiten der energetischen
Sanierung fiir Stadtwerke spannen die ver-
fligbaren Videos einen weiten Bogen.

Ansprechpartner:

Markus Edlinger, Fon: 0221.931819-21
edlinger@asew.de
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) Mustervertragswerke fiir Stadtwerke

ASEW baut Angebot aus

Die ASEW bietet Mitgliedern eine Reihe von
exklusiven Leistungen. Eine davon: Muster-
vertrdge, die bei der ErschlieBung von neuen
beziehungsweise dem Ausbau bestehender
Geschaftsfelder helfen. Die Mustervertrage
konnen ASEW-Mitglieder kostenfrei anfor-
dern. ,,Damit stellen wir ein Angebot bereit,
das es unkompliziert und zundchst ohne
Kosten erlaubt, den eigenen Kunden eine
weitere Stadtwerke-Leistung anzubieten”,
so ASEW-Geschdftsfiihrerin Daniela Wallike-
witz.

Das Angebot umfasst aktuell neben den
beiden Vertragspaketen zu Mieterstrom sowie
zur Photovoltaik-Anlagen-Pacht (inklusive
Solarstromspeicherpacht) neun weitere Ver-
trage, unter anderem zu den Themen Brenn-
stoffzellen, Beleuchtung und Warme.

Kiirzlich kam ein Mustervertrag fiir Lade-
saulencontracting dazu. Zudem befindet sich

LT
" .
~ gs‘*

© ASEW

Mustervertrige helfen bei der Erschliefung neuer Geschdftsfelder.

ein weiterer Mustervertrag mit dem Schwer-
punkt ,,PV-Mieterstromvertrag fiir Genossen-
schaften" in Erarbeitung.

Ansprechpartner:
Samy Gasmi, Fon: 0221.931819-13
gasmi@asew.de
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) Preisanderungen miissen transparent und verstandlich sein

KG Berlin bestitigt Rechtsauffassung der Verbraucherzentrale Berlin

0
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Preiséinderungen diirfen nicht in allgemeinem Informationsschreiben kommuniziert werden.

Das Kammergericht (KG) Berlin hat die Be-
rufung des Energieversorgers Enstroga AG
gegen ein Urteil des Landgerichts (LG) Berlin
wegen mangelnder Erfolgsaussicht zuriick-
gewiesen. Damit gab das Gericht der Ver-
braucherzentrale Berlin Recht, die die Mit-
teilung iiber eine Preiserh6hung in einem
allgemeinen Informationsschreiben der
Enstroga AG als wettbewerbswidrig angese-
hen hatte.
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Die Enstroga AG hatte im Mdrz 2016 an ihre
Kunden ein Schreiben unter der Uberschrift
,Gut informiert mit ENSTROGA" versandt, das
als ,allgemeine Information zur Unterneh-
und Preisentwicklung” bezeichnet
wurde. Bei genauerer Betrachtung entpuppte
es sich jedoch als eine Information liber die
Erhdhung des monatlichen Grundpreises von
5,84 Euro auf 19,99 Euro. Erst im letzten Ab-
schnitt befand sich im FlieRtext ein Hinweis

mens-

auf das aus der Preiserhohung resultierende
Sonderkiindigungsrecht der Verbraucher.

Die Verbraucherzentrale bewertete die-
se Form der Unterrichtung als intransparent
und erhob - nach einer erfolglosen Ab-
mahnung - Klage vor dem LG Berlin. Dieses
bestdtigte die Auffassung der Verbraucher-
zentrale in vollem Umfang (Urteil vom 3o0.
Juni 2017, Az.: 16 0 483/16). Das Kunden-
schreiben geniige nicht geltendem Recht
(§ 41 Abs.3 EnWG), wonach Verbraucher iiber
Vertragsanderungen und ein sich daraus er-
gebendes Kiindigungsrecht transparent und
verstandlich zu informieren sind. Vielmehr
wiirde in dem Schreiben die Preiserhohung
als , Entwicklung" schongeredet. Dadurch -
und durch die Erwdhnung des Sonderkiin-
digungsrechts im FlieBtext — sei nicht hin-
reichend sichergestellt, dass Verbraucher
sich auf die angekiindigten Anderungen
einstellen und ihre Rechte wahrnehmen
konnten.

Das KG Berlin bestdtigte nun mit Be-
schluss vom 1. Februar 2018 (Az.: 2 U 66/17),
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dass die gesamte Gestaltung des Schreibens
gezielt darauf ausgerichtet worden sei, die
Empfanger von ihrem Sonderkiindigungsrecht
abzulenken und in die Irre zu fiihren. Die

Berufung der Enstroga AG habe daher keine
Aussicht auf Erfolg und wurde zuriickgewie-
sen. Das Urteil des LG Berlin ist damit rechts-
kraftig.

Ansprechpartner:
Andreas Seifert, Fon: 030.58580-132
seifert@vku.de

) Bundesnetzagentur hat Netzrendite zu niedrig festgelegt

Netzbetreiber obsiegen vor dem OLG Diisseldorf

Die Bundesnetzagentur (BNetzA) bestimmt vor
einer Regulierungsperiode die Hohe des Ei-
genkapitalzinssatzes fiir Strom- und Gasnetz-
betreiber. Dieser wird daraufhin im Rahmen
der unternehmensindividuellen Festlegung
der zuldssigen Erlose aus den Netzentgelten
(Erlésobergrenze) beriicksichtigt. Die Hohe
des Eigenkapitalzinssatzes ist entscheidend
fiir die Rendite, die mit dem Strom- und Gas-
netzbetrieb erzielt werden kann.

Am 5. Oktober 2016 hat die BNetzA ihre
Festlegungen von Eigenkapitalzinssatzen fiir
Alt- und Neuanlagen fiir Betreiber von Elektri-
zitats- beziehungsweise Gasversorgungsnet-
zen fiir die dritte Regulierungsperiode in der
Anreizregulierung (Az.: BKy-16-160 und BKy-
16-161) getroffen. Der Zinssatz betrdgt hiernach
fiir Neuanlagen 6,91 Prozent vor Steuer und fiir
Altanlagen 5,12 Prozent vor Steuer. Betroffen
sind die Jahre 2019-2023 (Strom) und 2018-
2022 (Gas). Besonders umstritten war bereits
im Rahmen des Festlegungsverfahrens, wie
die BNetzA die sogenannte Marktrisikoprdmie
ermittelt hat. Dies fiihrte dazu, dass circa 1.100
Netzbetreiber Beschwerde beim OLG Diisseldorf
eingelegt haben. Der vom Gericht bestellte
Sachverstandige hat die Ermittlung der Markt-
risikopramie durch die BNetzA als methodisch
fehlerhaft und zu niedrig bewertet.

Das OLG Dusseldorf hat mit Beschluss vom
22. Mdrz 2018 die Festlegung aufgehoben und
die BNetzA verpflichtet, die Eigenkapitalzins-
satze fiir die dritte Regulierungsperiode unter
Beachtung der Rechtsauffassung des Gerichts
neu festzulegen. Das OLG ist der Auffassung,
die jiingste Festlegung der Eigenkapitalzins-
satze beriicksichtige die Marktrisiken nicht
hinreichend und sei deshalb rechtsfehlerhaft
zu niedrig bemessen. Der Investor fiir Inves-
titionen, die der Erhaltung und dem bedarfs-
gerechten Ausbau dienen, miisse auf eine an-
gemessene Rendite vertrauen kdnnen. Hierzu
gehore auch eine risikoaddquate Bewertung,
also die Einbeziehung der unternehmerischen
Risikofaktoren. Diese habe die BNetzA nicht

mit einer wissenschaftlich vertretbaren und
rechtlich beanstandungsfreien Vorgehenswei-

se ermittelt. Als methodisch fehlerhaft hdtten
die vom Gericht bestellten Sachverstandigen,
deren Bewertung sich das Gericht anschliel3e,
beanstandet, dass die BNetzA die Ableitung
der Marktrisikopramie allein aus historischen
Daten vorgenommen hat, ohne dabei die Son-
dersituation des gegenwartigen Marktumfel-
des zu beriicksichtigen. Es sei keine um alter-
native Bewertungsansatze erganzte Wiirdigung
und Plausibilitdatskontrolle durchgefiihrt wor-
den. Neben den von der BNetzA maRgeblich
genutzten Daten existiert eine Vielzahl weite-
rer Studien. Je nachdem welche Studie heran-
gezogen werde, welche Zeitraume und wel-
che Ldander betrachtet wiirden, ergdben sich
engere Bandbreiten von Marktrisikopramien
zwischen 4 Prozent und 6 Prozent und groRere
Bandbreiten zwischen 3 Prozent und 7 Prozent.
Obwohl die Qualitdt der von der BNetzA be-
nutzten Daten hervorzuheben und deren Ver-
wendung nicht zu beanstanden sei, miisse bei
dem auf einer ausgewadhlten Studie basieren-
den Analyseergebnis auch die Existenz weite-
rer Studien und der dadurch ausgewiesenen
Bandbreiten in den Blick genommen werden.
Nur mit einer Festsetzung am oberen Rand der
Bandbreite konne dem infolge der Finanz-
und Schuldenkrise ausgelosten Strukturbruch
auf den Finanz- und Kapitalmarkten aus-
reichend Rechnung getragen werden. Mit der
Festlegung auf einen einfachen Mittelwert der
Bandbreite sei eine schematische Bewertung
vorgenommen worden, die der derzeitigen
auBergewdhnlichen Situation auf den Kapital-
und Finanzmdrkten nicht gerecht werde.

Die OLG-Entscheidung ist noch nicht
rechtskraftig. Die BNetzA hat mittlerweile
hiergegen Rechtsbeschwerde zum BGH ein-
gelegt. Bis zu einer BGH-Entscheidung ist die
BNetzA nicht verpflichtet, die Eigenkapital-
zinssdtze neu zu bestimmen. Die urspriing-
lich festgelegten Eigenkapitalzinssdtze wer-
den bis dahin im Rahmen der Festlegung der
Erlosobergrenze beriicksichtigt. Um Nachteile
zu vermeiden, ist es nicht ausreichend, dass
man lediglich die BNetzA-Festlegung zu den
Eigenkapitalzinssdtzen

angegriffen hat. Vielmehr miissen die
Netzbetreiber, die 2016 Beschwerde gegen
die BNetzA-Festlegung zu den Eigenkapital-
zinssdtzen eingelegt haben, auch im Rahmen
einer Beschwerde gegen ihre jeweilige Er-
|osobergrenze fiir die 3. Regulierungsperiode
gegen die Verwendung des zu niedrig fest-
gelegten Eigenkapitalzinssatzes vorgehen. Al-
lerdings hat die BNetzA angekiindigt, in ihren
unternehmensindividuellen Festlegungen der
Erlosobergrenzen Anpassungszusagen
anwendbaren Eigenkapitalzinssatz aufzuneh-
men, die eine zusdtzliche Beschwerde gegen
die Festlegungen der Erlosobergrenze nicht
zwingend erforderlich machen. Die konkrete
Formulierung der angekiindigten Anpassungs-
zusage sollte aber kritisch liberpriift werden.
Es ist davon auszugehen, dass die BNetzA
solche Anpassungszusagen nur in den Fdllen
aufnehmen wird, in denen sich das betroffene
Unternehmen bereits gerichtlich vor dem OLG
Diisseldorf gegen die allgemeine Eigenkapital-
zins-Festlegung fiir die 3. Regulierungsperiode
gewehrt hat. Die Weigerung der BNetzA, die
Gleichbehandlung aller Netzbetreiber — also
auch derjenigen, die keine Beschwerde gegen
die Eigenkapitalzins-Festlegung eingelegt ha-
ben - im Falle einer rechtskraftigen gericht-
lichen Entscheidung zuzusagen, hat zu der
vorliegenden ,,Beschwerdeflut" gefiihrt. Dies
wird sicherlich auch bei der BNetzA-Festle-
gung des generellen sektoralen Produktivi-
tatsfaktors beobachtet werden kdnnen. Es
kann auf Dauer nicht im Sinne der Beteilig-
ten sein, durch die Weigerung der BNetzA eine
Gleichbehandlungszusage zu erteilen, Anreize
fiir eine Vielzahl von zeit- und kostenintensi-
ven Gerichtsverfahren zu schaffen, die sowohl
die betroffenen Unternehmen, aber auch die
Regulierungsbehorde und die Gerichte jahre-
lang beschiftigen. Fine Anderung dieser Praxis
wadre wiinschenswert.

zum

Wir halten Sie informiert.
Ansprechpartner:

Viktor Milovanovi¢, Fon: 030.58580-135
milovanovic@vku.de
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) Vergabekammer fiir weite Definition des Sektorenauftraggebers

Vergabefreie Stromlieferung durch Tochtergesellschaft an kommunales Klinikum

Die Vergabekammer (VK) Baden-Wiirttemberg
hat mit Beschluss vom 4. Dezember 2017 (Az.:
1 VK 47/17) festgestellt, dass die Tochtergesell-
schaft einer kommunalen Klinikgesellschaft,
deren Aufgabe in der Erbringung bestimmter
Dienstleistungen fiir den Klinikkonzern be-
steht, ein Sektorenauftraggeber ist und als
solcher berechtigt ist, unter Anwendung der
Ausnahmeregel in § 137 Abs. 1 Nr. 8 des Ge-
setzes gegen Wettbewerbsbeschrankungen
(GWB) Strom ohne vorherige Durchfiihrung
eines Vergabeverfahrens zu beschaffen.

In dem konkreten Fall hatte die Dienst-
leistungsgesellschaft  (Antragsgegnerin)  zur
Vorbereitung des Stromliefervertrages mit der
Klinikgesellschaft durch ein weiteres Unter-
nehmen eine Marktabfrage durchfiihren las-
sen. Die Antragstellerin, die als Energieversor-
gungsunternehmen ebenfalls im Rahmen der
Marktabfrage kontaktiert wurde, riigte darauf-
hin, dass kein Vergabeverfahren durchgefiihrt
wurde, und stellte einen Nachpriifungsantrag.

Nach Auffassung der Antragstellerin han-
delte es sich bei der Antragsgegnerin nicht um

einen Sektorenauftraggeber, da die Antrags-
gegnerin lediglich die eigene Muttergesellschaft
beliefere. Eine Sektorentdtigkeit im Bereich
Elektrizitat nach § 102 Abs. 2 GWB miisse aber im
Zusammenhang mit der Versorgung der Allge-
meinheit stehen. Die Versorgung nur eines be-
stimmten Endabnehmers reiche dafiir nicht aus.

Die VK hielt es dagegen fiir unschadlich,
dass die Antragsgegnerin bislang nur einen
Abnehmer versorgte. Der Antragsgegnerin sei
zuzugestehen, dass es ihr als ,,Newcomerin"
moglich sein miisse, zundchst nur ein Unter-
nehmen zu beliefern. Die Antragsgegnerin
beabsichtige zudem, ihren Abnehmerkreis zu
erweitern und kiinftig auch von der Trager-
kommune betriebene Altenheime mit Energie
zu versorgen. Die selbst auferlegte Beschran-
kung, nur kommunale Abnahmestellen zu
beliefern, konne einer Einstufung als Sekto-
renauftraggeber aber nicht im Wege stehen.
Die Stromlieferung an das Klinikum sei somit
als Einspeisung in ein Netz zur Versorgung der
Allgemeinheit und damit als Sektorentatigkeit
i.S.v. §102 Abs. 2 GWB anzusehen.

Mit der Entscheidung der Vergabekammer
wird die Definition des ,Netzes der allgemei-
nen Versorgung" und damit letztendlich die
Frage, unter welchen Voraussetzungen eine Be-
tatigung im Bereich der Strom-, Gas- oder War-
melieferungen eine Sektorentatigkeit darstellt,
nach unserem Kenntnisstand erstmals in der
Rechtsprechung behandelt. Es soll demnach
fiir eine Einordnung als Sektorentdtigkeit und
damit fiir die Inanspruchnahme der flexibleren
Regeln des Sektorenvergaberechts die Moglich-
keit geniigen, erst in Zukunft weitere Abnehmer
zu versorgen. In der Literatur war man bislang
von strengeren Voraussetzungen ausgegangen.
Da der Beschluss der Vergabekammer rechts-
kraftig ist und eine Befassung durch das Ober-
landesgericht nicht mehr in Betracht kommt,
bleibt der Beschluss damit die bislang einzige
Aussage der Rechtsprechung zur Definition des
.Netzes der allgemeinen Versorgung".

Ansprechpartner:
Christian Sudbrock, Fon: 030.58580-136
sudbrock@vku.de

) Umsatzsteuersatz fiir das Legen von Wasserhausanschliissen

Neues Urteil des Bundesfinanzhofs widerspricht Verwaltungsauffassung

Mit Urteil vom 7. Februar 2018 (XI R 17/17) hat
sich der Bundesfinanzhof (BFH) wieder ein-
mal mit dem Steuersatz fiir das Legen von
Wasserhausanschliissen befasst. Bereits im
Jahr 2008 war diese Frage Gegenstand von
zwei Urteilen des BFH, nachdem zuvor der
Europdische Gerichtshof (EuGH) entschieden
hatte, dass die Hausanschlussleistung un-
entbehrlich fiir die spdtere Wasserlieferung
sei und daher dem gleichen Steuersatz un-
terliege wie die Wasserlieferung selbst.

In Umsetzung dieser EuGH-Rechtspre-
chung entschied der BFH seinerzeit, dass die
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Anschlussleistungen in der Wasserversorgung
dem ermadRigten Steuersatz von 7 Prozent
unterliegen. Dies soll ausdriicklich unab-
hdngig davon gelten, ob der Empfanger der
Anschlussleistung der spatere Empfanger der
Wasserlieferung oder ein Bautrdger ist.

Die Finanzverwaltung war bis dahin da-
von ausgegangen, dass die Hausanschluss-
leistung in der Wasserversorgung eine
selbstandige Leistung darstellt, fiir die der
Regelsteuersatz von 19 Prozent gilt. Mit An-
wendungsschreiben vom 7. April 2009 teilte
das Bundesministerium der Finanzen (BMF)

mit, dass es seine Praxis dndern und die
Rechtsprechung umsetzen wird. Die Finanz-
verwaltung geht dabei jedoch davon aus,
dass der ermaRigte Steuersatz nur dann zur
Anwendung kommt, wenn die Anschluss-
leistung und die spdtere Wasserlieferung
durch das gleiche Unternehmen erbracht
werden (Unternehmensidentitdt). Diese Ein-
schrankung hatte zum Beispiel in Konzer-
nen, in denen der Betrieb des Wassernetzes
und die eigentliche Wasserversorgung recht-
lich voneinander getrennt sind, mitunter zu
betrdchtlichen Problemen gefiihrt.
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Bereits der Bundesgerichtshof (BGH)
hatte mit Urteil vom 18. April 2012 (VIII ZR
253/11) entschieden, dass es fiir die Anwen-
dung des ermaRigten Steuersatzes nicht
darauf ankommt, welches Unternehmen
die Leistung erbringt. Auch wenn ein an-
deres Unternehmen als der spatere Wasser-
lieferant die Anschlussleistung erbringt, soll
demnach der ermdRigte Steuersatz gelten.
Da sich die Finanzverwaltung an die Recht-
sprechung des BGH jedoch nicht gebunden
sieht, hat sie ihre Praxis daraufhin noch
nicht geandert.

Mit dem aktuellen Urteil vom 7. Febru-
ar 2018 bestdtigt nun aber auch der BFH die
Entscheidung des BGH. Aus Sicht des Senats ist
die von der Finanzverwaltung vorgenommene
Einschrankung des Anwendungsbereichs des
ermdBigten Steuersatzes mit der Rechtspre-
chung des EuGH nicht vereinbar. Es ist nun
damit zu rechnen, dass die Finanzverwaltung
einlenken und die Rechtsprechung umsetzen
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Die Hauptanschlussleitung ist unentbehrlich fiir spitere Wasserlieferung.

wird. Da jedoch unklar ist, in welchen Fallen
eine Leistung ,,unentbehrlich" fiir die Wasser-
lieferung ist, wird sich das BMF unter anderem
auch dazu duBern miissen, ob beziehungs-
weise in welchem Umfang etwa an Wasserver-
sorger erbrachte Vorleistungen von Subunter-

) Abzugsfahigkeit der Konzessionsabgabe

Finanzgericht priift RechtmaRigkeit der sogenannten , Mindestgewinnregelung"

Die Konzessionsabgabe stellt fiir den jewei-
ligen Konzessionsnehmer grundsatzlich eine
Betriebsausgabe dar, die das steuerliche Ein-
kommen mindert. Erfolgt die Zahlung jedoch
an eine Gesellschafterkommune,
nach Auffassung der Finanzverwaltung zum
einen die preisrechtlichen Vorgaben einge-
halten werden und es muss beim Konzes-
sionsnehmer ein Mindestgewinn verbleiben.
Dies soll der Fall sein, wenn im Veranlagungs-
jahr der Zahlung und den darauf folgenden
5 Jahren im Durchschnitt ein Mindestgewinn
von 1,5 Prozent des eigenen oder gepachteten
Sachanlagevermogens verbleibt.

Diese Verwaltungspraxis geht auf eine
Verfiigung des Bundesministeriums der Fi-
nanzen (BMF) aus dem Jahr 1998 zuriick. Sie
beruht auf der — nur noch fiir die Wasser-
versorgung, nicht aber fiir die Strom- und
Gasversorgung geltenden - Mindestgewinn-
regelung des § 5 Ausfiihrungsanordnung zur
Konzessionsabgabenanordnung (KAE).

miissen

Diese Verwaltungspraxis ist nun Gegen-
stand eines unter dem Aktenzeichen 13 K
1200/15 gefiihrten Verfahrens vor dem Finanz-
gericht Koln. Da die in der Konzessionsab-
gabenverordnung (KAV) fiir Strom- und Gas-
konzessionen enthaltenen preisrechtlichen
Vorgaben eine Mindestgewinnregelung nicht
vorsehen, wird die Verwaltungspraxis bereits
seit langerer Zeit von verschiedenen Seiten als
nicht mehr zeitgemdlR angesehen. Nach all-
gemeinen steuerlichen Grundsatzen ist eine
verdeckte Gewinnausschiittung nicht anzu-
nehmen, wenn die jeweilige Leistung einer
Gesellschaft an ihren Gesellschafter einem
Fremdvergleich standhalt.

Die Zahlung der preisrechtlich hochst-
maoglichen Konzessionsabgabe sollte dabei
jedem Fremdvergleich standhalten, denn
diese wird unabhdngig davon, wer Konzes-
sionsnehmer ist, von der Kommune verlangt
werden. Eine Netzgesellschaft, an der die
Kommune nicht beteiligt ist, wird die Zah-

nehmern, wie zum Beispiel Tiefbauarbeiten,
kiinftig ebenfalls ermdRigt besteuert werden.

Ansprechpartner:
Andreas Meyer, Fon: 030.58580-138
meyer@vku.de

lung jedenfalls nicht davon abhdngig ma-
chen konnen, dass ihr ein Mindestgewinn
verbleibt. Im Bereich der Konzessionsabgabe
Strom und Gas ist die Angemessenheit des
Mindestgewinnerfordernisses der Finanzver-
waltung also durchaus fraglich. Das anhdn-
gige Gerichtsverfahren wird in diesem Punkt
Klarheit schaffen.

In den letzten Jahren sind immer wieder
Fdlle bekannt geworden, in denen Stadtwer-
ke wegen der Mindestgewinnregelung Prob-
leme mit der Abzugsfahigkeit der Konzessi-
onsabgabe hatten. Unternehmen, die derzeit
ebenfalls diese Thematik mit der Finanzver-
waltung diskutieren, sollten nun unter Be-
rufung auf das genannte Aktenzeichen bean-
tragen, dass ihr Verwaltungsverfahren ruhend
gestellt wird.

Ansprechpartner:
Andreas Meyer, Fon: 030.58580-138
meyer@vku.de

) Aktuelle Rechtsprechung zum Vergaberecht in der Abfallwirtschaft

Abfallhierarchie, ortsnahe Entsorgung und interkommunale Kooperation

Die Oberlandesgerichte (0LG) Miinchen, Kob-
lenz und Frankfurt haben im Marz 2018 Ent-

scheidungen zur Auftragsvergabe in der Ab-
fallwirtschaft getroffen.

Zundchst hat das OLG Miinchen mit Be-
schluss vom 9. Mdrz 2018 (Az.: Verg 10/17)
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festgestellt, dass das grundsatzlich weite
Leistungsbestimmungsrecht des offentlichen
Auftraggebers durch die Vorgaben des Kreis-
laufwirtschaftsgesetzes (KrWa), wie die in § 6
KrWG normierte Rangfolge der MaBnahmen
zur Vermeidung und Bewirtschaftung von Ab-
fallen (Abfallhierarchie), begrenzt wird.

Im zugrunde liegenden Fall hatte das
Staatliche Bauamt Wiirzburg in der Leistungs-
beschreibung der betreffenden Ausschreibung
vorgegeben, beziehungsweise
pechhaltige StraBenaufbriiche thermisch zu
verwerten seien. Ein Entsorgungsunterneh-
men hielt auch andere Verwertungsoptionen
flir zuldssig, insbesondere die Verwertung als
Ersatzbaustoff. Das OLG Miinchen kam zu dem
Ergebnis, dass eine Vergabestelle zwar eine
bestimmte VerwertungsmalRnahme vorgeben
konne. Dann miisse die Vergabestelle jedoch
die zentralen Aspekte, die fiir oder gegen eine
bestimmte Verwertungs- oder Entsorgungsart
sprechen, gegeniiberstellen und unter Be-
riicksichtigung der Vorgaben des Kreislauf-
wirtschaftsgesetzes bewerten.

dass teer-

In einem anderen Fall hatte das OLG Ko-
blenz mit Beschluss vom 14. Médrz 2018 (Az.:
Verg 417) festgestellt, dass ein Landkreis und
eine kreisangehorige Stadt bei der Abfall-
entsorgung grundsadtzlich keine vergabefreie
interkommunale Kooperation nach § 108 Abs.
6 des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschran-
kungen (GWB) eingehen kdonnen.

Das OLG erldauterte, dass eine ,Vereinba-
rung, die lediglich zum Gegenstand hat, dass
eine kommunale Gebietskdrperschaft eine
ihr allein obliegende Aufgabe ganz oder teil-
weise von einer anderen Gebietskorperschaft
erledigen lassen will, die ohne diese Verein-
barung iiberhaupt nichts mit einer solchen
Aufgabe zu tun hatte," nicht unter § 108 Abs.
6 GWB fallt. Vorliegend sei nur der Landkreis
fiir die Abfallsammlung zustandig, nicht aber
die kreisangehorige Stadt. Letztendlich ent-
schied das OLG dennoch im Sinne der Kom-
munen: Wegen fehlender Antragsbefugnis
wurde der Nachpriifungsantrag des privaten
Entsorgungsunternehmens als unzuldssig zu-
riickgewiesen.

) LKW-Maut auf allen BundesstraRen

Auch einspurig ausgebaute Strecken und Ortsdurchfahrten sind betroffen

.. |

Kommunale Unternehmen miissen kiinftig hGhere Kosten fiir ihre LKW einplanen.

Mit Inkrafttreten des vierten Gesetzes zur
Anderung des BundesfernstraRenmautge-
setzes (BFStrMG) am 31. M&rz 2017 wird ab
dem 1. Juli 2018 die Mautpflicht fiir LKW ab
7,5 Tonnen zuldssigem Gesamtgewicht auf
alle deutschen BundesstraRen ausgeweitet.
Ein aktualisiertes Verzeichnis ist unter www.
abrufbar. Betroffen sind
auch einspurig ausgebaute Strecken und
Ortsdurchfahrten.

mauttabelle.de
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Mautpflichtig sind alle Fahrzeuge oder
Fahrzeugkombinationen, die fiir den Giiter-
kraftverkehr bestimmt sind (§ 1 Abs. 1 Nr. 1, 1.
Alternative BFStrMG) oder verwendet werden
(s 1 Abs. 1 Nr. 1, 2. Alternative BFStrMG) und
deren zuldssiges Gesamtgewicht mindestens
7,5 Tonnen betragt.

Zur Mautpflicht nach der 1. Alternative hat
das zustandige Bundesamt fiir Giiterverkehr
(BAG) ausgefiihrt, dass es auf die generelle

Zudem hatte das OLG Frankfurt mit Be-
schluss vom 29. Marz 2018 (Az.: 11 Verg 16/17)
festgestellt, dass die Vergabestelle (Stadt
Wiesbaden) bei der Festlegung des Leistungs-
gegenstandes und der Bewertungsvorgaben
nicht gegen vergaberechtliche Grundsdtze
verstofRe, wenn sie einen Anreiz gibt, in eine
im Stadtgebiet zu errichtende Restabfallent-
sorgungsanlage zu investieren.

Die Bevorzugung ortsnaher Entsorgungs-
Idsungen sei ein unter dkologischen Aspekten
sachgerechtes Kriterium, weil damit Emis-
sionen vermieden werden kénnen, die beim
Transport in weiter entfernte Entsorgungsan-
lagen entstehen, so das OLG. Die Frage mog-
licher Uberkapazititen durch den Neubau
einer Entsorgungsanlage sei im Vergabever-
fahren nicht zu priifen, da diese der Praro-
gative der Gemeinden beziehungsweise der
zustandigen Behdrden unterfalle.

Ansprechpartner:
Christian Sudbrock, Fon: 030.58580-136
sudbrock@vku.de

Zweckbestimmung des Fahrzeugs unabhdngig
von der Einzelfallverwendung ankommt. Ent-
scheidend sei, ob das Fahrzeug nach objek-
tiven Merkmalen (Fahrzeug- und Aufbauart)
dazu dienen soll, Giiter zu transportieren. Die
Ausnahme des § 2 Abs. 1 Giiterkraftverkehrsge-
setz (GiiKG) sei hier nicht einschldgig, welcher
zum Beispiel Ausnahmen fiir die Beférderung
von Giitern durch Korperschaften, Anstalten
und Stiftungen des offentlichen Rechts im
Rahmen ihrer offentlichen Aufgaben vorsieht.

Im Rahmen der 2. Alternative wendet
das BAG die oben genannten Ausnahmen
des GUKG an. Liegt eine solche vor, entfdllt
die Mautpflicht fiir die betroffenen LKW. Das
Oberverwaltungsgericht (OVG) Miinster jedoch
lehnt die Anwendung des GUKG strikt ab. Es
bleibt daher abzuwarten, ob das BAG diesen
Ausnahmekatalog dauerhaft anwenden wird.

Ferner sieht das BFStrMG eine Mautbefrei-
ung zum Beispiel bei Einsatzen im StraBenun-
terhaltungs- und Betriebsdienst einschlieR-
lich StraBenreinigung und Winterdienst
(s 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 BFStrMG) vor. Dies setzt
voraus, dass die Fahrzeuge ausschlieBlich fiir
diese Zwecke eingesetzt werden und sie als
solche erkennbar sind. Auch der An- und Ab-


http://www.mauttabelle.de/
http://www.mauttabelle.de/

RECHT UND STEUERN

transport von Gerdaten und Maschinen, die fiir
das Erbringen der straBenbezogenen Dienst-
leistung notwendig sind, sowie die anschlie-
Rende Riickfahrt sind mautfrei. Sollte kein
unmittelbarer Zusammenhang mit der Stra-
Renbaulast bestehen, besteht Mautpflicht.
Dies gilt zum Beispiel bei bloBer Miillabfuhr,
der Entsorgung von Aufbruchmaterial oder
der Durchfiihrung reiner Materialtransporte.
Bei einer Befreiung nach § 3 Nr. 3 oder 4
Kraftfahrzeugsteuergesetz besteht eine ge-

nerelle Vermutung der zweckentsprechen-
den Verwendung im StraBenunterhalts- und
StraRenbetriebsdienst einschlieBlich StraRen-
reinigung und Winterdienst. Damit geht eine
Mautbefreiung einher.

Die Hohe der zu entrichtenden Maut
ergibt sich aus den Anlagen zum BFStrMG.
LKW mit einem vergleichsweise hohen
SchadstoffausstoR zahlen hohere Maut-
betrage. Unternehmen kdnnen fiir die Er-
fassung der MautstraBen On-Board-Units

(0BU) in den Fahrzeugen installieren, die
Strecken im Internet einbuchen oder die
Einbuchung an Mautstellen-Terminals vor-
nehmen. Fiir die ersten beiden Varianten
ist eine Registrierung bei der Toll Collect
GmbH erforderlich.

Ansprechpartnerin:
Ina Abraham, Fon: 030.58580-137
abraham@vku.de

) Neue Lohnsteuerregeln fiir private Fahrten mit dem Dienstwagen

Bundesfinanzministerium veroffentlicht neues Anwendungsschreiben

VKU begriifit Zusammenfassung der bisherigen Verwaltungspraxis.

Das Bundesministerium der Finanzen (BMF)
hat am 4. April 2018 ein Schreiben zu der Fra-
ge verdffentlicht, wie die Uberlassung eines
betrieblichen Kraftfahrzeugs an Arbeitnehmer
lohnsteuerlich zu wiirdigen ist.

Das neue BMF-Schreiben fasst zahlreiche
dltere BMF-Schreiben zu dieser Thematik zu-
sammen. Eine Anpassung der Anwendungs-
schreiben wurde auch aufgrund zwischen-

e
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zeitlich ergangener aktueller Rechtsprechung
des BFH und der Finanzgerichte erforderlich.

Der BFH hatte zum Beispiel kiirzlich seine
Rechtsprechung gedndert und entschieden,
dass private Zuzahlungen des Arbeitnehmers
zu den Anschaffungskosten eines Fahrzeugs,
das ihm auch zur Privatnutzung liberlassen
wurde, den geldwerten Vorteil bis auf o re-
duzieren konnen. Dies wird gemaR des aktu-
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fiir kommunale Unternehmen

ellen BMF-Schreibens auch von der Finanz-
verwaltung anerkannt und so umgesetzt.

Das Schreiben enthdlt auch Informatio-
nen, wie sogenannte Pool-Fahrzeuge lohn-
steuerlich behandelt werden. So ist der
pauschale Nutzungswert mit 1 Prozent des
Listenpreises aller Pool-Fahrzeuge zu ermit-
teln und die Summe entsprechend der Zahl
der Nutzungsberechtigten aufzuteilen.

Des Weiteren enthdlt das Schreiben noch
weitere Angaben, wie zum Beispiel in Zukunft
mit der Fahrtenbuchmethode zu verfahren
ist, die lohnsteuerliche Behandlung von Park
and Ride sowie die Uberlassung an mehrere
Arbeitnehmer.

Insgesamt ist das BMF-Schreiben als Zu-
sammenfassung der bisherigen Verwaltungs-
praxis unter entsprechender Berlicksichtigung
der Rechtsprechung zu begriiRen.

Ansprechpartner:

Baris Gok, Fon: 030.58580-134
goek@vku.de
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) VKU-Landesgruppenversammlung Rheinland-Pfalz in Ludwigshafen

GroRe Chancen fiir Stadtwerke in der neuen Energiewelt

s

e

i

© Thopnas Henne Fotodesign

V.l.n.r.: Wolfgang Biihring, Kristin Bonaventura, Katherina Reiche, Staatssekretdr Dr. Thomas Griese

Am 13. April 2018 fand die alle zwei Jah-
re stattfindende Versammlung der rhein-
land-pfdlzischen Landesgruppe des VKU statt.
Getagt wurde bei der Freischwimmer GmbH,
einer neuen Location fiir Existenzgriinder und
Start-ups in Ludwigshafen. Mehr als 80 Ver-
treter der Kommunalwirtschaft, der Landes-
und Kommunalpolitik sowie der kommuna-
len Spitzenverbande und weiterer Verbdande
haben iiber aktuelle Entwicklungen in der
Kommunalwirtschaft diskutiert.

Der VKU-Landesgruppenvorsitzende und
Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Speyer GmbH
Wolfgang Biihring betonte: ,Stadtwerke sind
schon heute zentrale Akteure bei der Neu-
gestaltung dezentraler, intelligenter
sorgungssysteme. Aufgrund der rasanten
Technologieentwicklungen &@ndern sich die
Aufgaben und Chancen fiir Stadtwerke. Das
sollte sich in den kiinftigen gesetzlichen Rah-
menbedingungen auf EU-, Bundes- und Lan-
derebene widerspiegeln."

Ver-

) Baden-Wiirttemberg zeigt Prasenz in Berlin
VKU und Stadtetag fiihren Gesprache mit Polit-Prominenz in der Hauptstadt

Cem Ozdemir, Vorsitzender des Digitalausschusses im Bundestag, im Gespréich mit Dr. Tobias Bringmann
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Dr. Thomas Griese, Staatssekretdar im Mi-
nisterium fiir Umwelt, Energie, Erndhrung
und Forsten Rheinland-Pfalz, berichtete liber
aktuelle Entwicklungen der Energiepolitik.
Dabei stand fiir ihn fest: ,,Klimaschutz ist die
Leitlinie unserer Energiepolitik: Wenn wir
unsere selbst gesteckten Klimaziele erreichen
und bis 2050 klimaneutral sein wollen, dann
sind eine endgiiltige Abkehr von fossilen
Brennstoffen hin zu Erneuerbaren sowie eine
konsequente Wdarmewende unausweichlich.
Doch das schaffen wir nicht allein: Die Kom-
munen und die kommunalen Unternehmen
sind die Sdulen einer erfolgreichen Energie-
wende."

AnschlieBend prasentierte die
VKU-Hauptgeschaftsfiihrerin Katherina Rei-
che unter dem Titel ,Kommunale Unter-
nehmen gestalten die Zukunft" die Anforde-
rungen an politische Rahmenbedingungen.
Sie begriiBte die vielen im Koalitionsvertrag
enthaltenen energie- und klimapolitischen
Vorhaben, forderte nun jedoch konkrete
Umsetzungsvorschldge.

Ansprechpartnerin:
Kristin Bonaventura, Fon: 06131.28644-473
bonaventura@vku.de

Biirgermeister und VKU-Vertreter aus Ba-
den-Wiirttemberg haben zwei Tage lang in
Berlin Gesprache mit fiihrenden Bundespoli-
tikern gefiihrt, darunter Bundestagsprasident
Wolfgang Schduble, (DU/CSU-Fraktionschef
Volker Kauder, der Vorsitzende des Digital-
ausschusses im Bundestag Cem Ozdemir und
andere. Hohepunkt der Reise war ein gemein-
samer Parlamentarischer Abend von VKU, Stad-
tetag und Architektenkammer Baden-Wiirt-
temberg in der baden-wiirttembergischen
Landesvertretung. Der VKU hat hierbei die be-
sondere Rolle der Verteilnetze nicht nur in der
Energiewende, sondern auch in der Verkehrs-
wende (Elektromobilitdt) herausgestellt sowie
auf das Speicherpotenzial unserer Gasnetze
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und deren Beitrag zur Reduzierung der Emissi-
onsbelastung hingewiesen. Ferner wurde iiber
die herausragende Bedeutung des Glasfaser-
netzes fiir die Bewaltigung der Digitalisierung
gesprochen. Intensive Gesprdache mit Bundes-

tagsabgeordneten und Vertretern der neuen
Bundesregierung haben den Abend abgerun-
det, an dessen Ende sogar noch EU-Kommissar
Giinther Oettinger fiir ein Gesprdch vorbeikam.

) 2. Tag der Wasserwirtschaft in Stuttgart

Benchmarking als klares Bekenntnis zu einer leistungsfahigen kommunalen Wasserversorgung

ViU
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V.l.n.r.: Maresa Huber (VfEW), Thomas Anders (DVGW BW), Dr. Tobias Bringmann (VKU BW), Florian Moritz

(RGdI e Partner), Niklas Zigelli (DVGW BW)

Am 22. Mdrz 2018 fand die Benchmarking-Ab-
schlussveranstaltung ,,2. Tag der Wasserwirt-
schaft" statt. Um die Bedeutung des Kenn-
zahlenvergleichs zu unterstreichen,
die Veranstaltung unter Federfiihrung des
VKU gemeinsam mit Gemeindetag, Stadtetag,
dem Deutschen Verein des Gas- und Wasser-
fachs (DVGW), dem Verband fiir Energie- und
Wasserwirtschaft (VfEW) und der Deutschen
Vereinigung fiir Wasserwirtschaft und Abwas-
ser (DWA) ausgerichtet. Die Veranstaltung hat
erneut gezeigt, dass kommende Herausfor-
derungen aktiv angegangen werden miissen,
denn der Kennzahlenvergleich Wasserversor-
gung Baden-Wiirttemberg ist als freiwilliges
Benchmarking ein klares Bekenntnis fiir eine
leistungsfahige kommunale Wasserversorgung
und gegen Regulierungs- und Liberalisie-
rungstendenzen. Dies bestdtigte auch Staats-
sekretdr Dr. André Baumann aus dem Stuttgar-
ter Umweltministerium in seinem GruRwort.
Die Wasserversorgung und Abwasserentsor-
gung in Baden-Wiirttemberg zdhlten zu den

wurde

Kernaufgaben der offentlichen Daseinsvor-
sorge. Sie gendosse bei den Biirgerinnen und
Biirgern seit jeher ein hohes Vertrauen. Durch
die Teilnahme am Benchmarking triigen die
Wasserwirtschaftsunternehmen wesentlich zu
diesem hohen Vertrauen bei und bekraftigten
damit, dass die Wasserwirtschaft in kommu-
nale Hande gehdare.

Der ,,2. Tag der Wasserwirtschaft" stand
nicht allein im Zeichen des Kennzahlenver-
gleichs und der aktuellen Abschlussberich-
te von Wasser und Abwasser, sondern hat
auch den ,Tag des Wassers" und die damit
zusammenhdngende Bedeutung des Was-
sers betont. Trinkwasser sei das Lebens-
mittel Nummer eins; den qualitativ hohen
Standard dieses Lebensmittels in Zeiten
von demographischem Wandel oder Klima-
wandel aufrechtzuerhalten, stelle gerade
kleine Unternehmen bei der Erfiillung die-
ses Ziels vor groRe Herausforderungen, wie
VKU-Landesgeschaftsfiihrer Dr. Tobias Bring-
mann eingangs betonte. Thomas Anders, Ge-

Ansprechpartner:
Dr. Tobias Bringmann, Fon: 0711.22931770
Ig-bw@vku.de

schaftsfiihrer der DVGW-Landesgruppe, ging
in seinem Vortrag auf dieses Thema genauer
ein und beschrieb, wie gerade kleine Was-
serversorgungsunternehmen bei der Erfiil-
lung ihrer Pflichten unterstiitzt werden kon-
nen. In den darauffolgenden Fachvortragen
wurden aktuelle Themen von Digitalisierung
bis Fachkraftesicherung in der Wasserwirt-
schaft bespielt. Die Digitalisierung werde
die Wasserwirtschaft dahingehend verdn-
dern, dass die Kundenperspektive deutlich
starker beriicksichtigt werden miisse; sich
diesem Verdnderungsprozess zu entziehen,
werde langfristig nicht gelingen, so Marcel
Falsch vom VKU in Berlin. Digitalisierung
sollte als Chance gesehen werden und ge-
rade kommunale Unternehmen sollten ihre
privilegierte Stellung jetzt effektiv nutzen
und handeln. Neue Geschdftsmodelle oder
Kooperationen kdnnten als Schliisselfunk-
tionen dienen.

Insgesamt wurde die Veranstaltung als
sehr positiv bewertet und soll auch zukiinftig
in dieser Konstellation veranstaltet werden.
VKU-Landesgeschaftsfiihrer Dr. Tobias Bring-
mann bekraftigte, dass der Kennzahlenver-
gleich ein wichtiges Management-Tool sei
und auch als solches wahrgenommen und
angewendet werden solle. Er warb noch ein-
mal fiir die Teilnahme und die daraus resul-
tierenden Vorteile. Der Kennzahlenvergleich
flihre nachweislich zu Verbesserungen in
den Bereichen Kundenservice, Nachhaltig-
keit, Sicherheit, Qualitdt und Wirtschaftlich-
keit. Doch vor allem stehe er fiir Transparenz
und zeige die qualitative und quantitative
Leistungsfahigkeit der Branche im Land auf,
betonte er.

Den aktuellen Abschlussbericht
Benchmarking haben die Projektteilnehmer
bereits erhalten. Dieser ist zudem auch auf

der VKU-Homepage zu finden.

zum

Ansprechpartner:
Dr. Tobias Bringmann, Fon: 0711.22931770
Ig-bw@vku.de
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)} 27. Osnabriicker Wasserfachtagung zum Thema Klarschlamm

VKU Niedersachsen/Bremen fordert Sicherstellung der Klarschlammentsorgung
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V.l.n.r.: Christoph Hiils (Stadtwerke Osnabriick), Umweltminister Olaf Lies, Alexander Bonde (DBU), Dr. Rein-

hold Kassing (VKU Niedersachsen/Bremen)

Mit dem Ziel, Phosphor aus Kldarschlamm
und Kldarschlammmonoverbrennungsaschen
zuriickzugewinnen, ist die Kldarschlamm-
verordnung im Herbst letzten Jahres in Kraft
getreten. Mittelfristig wird damit auch die
bodenbezogene
deutlich eingeschrankt. Gerade in Nieder-
sachsen, einem Bundesland mit einer bisher
relativ hohen landwirtschaftlichen Verwer-
tungsquote — 57 Prozent im Jahr 2016 - wird
dies zu massiven Verdnderungen fiihren.
Schon heute erschweren die Vorgaben des
Diingerechts die bodenbezogene Verwertung

Kldrschlammverwertung

zusatzlich, Verbrennungskapazitdaten sind
noch nicht im benétigten Umfang vorhanden.
Vor dieser Kulisse fand am 11. April 2018

auf Einladung der Stadtwerke Osnabriick und

der VKU-Landesgruppe Niedersachsen/Bre-
men die 27. Osnabriicker Wasserfachtagung
zum Thema ,Klarschlamm - Wie geht's jetzt
weiter?” im DBU-Zentrum (Deutsche Bundes-
stiftung Umwelt) fiir Umweltkommunikation
(ZUK) in Osnabriick statt. Uber 80 Fachleute
und Vertreter aus Politik und Behdrden sowie
der Wasser- und Abwasserwirtschaft setz-
ten sich hier mit allgemeinen, juristischen
und technischen Fragestellungen auseinan-
der. Auch beleuchteten kommunale Unter-
nehmen ihre Strategien im Umgang mit der
.Herausforderung Klarschlammverwertung"
aus unterschiedlichen Perspektiven in Pra-
xisbeispielen. Daraus wurde deutlich, dass
in verschiedenen Regionen Niedersachsens
ein Entsorgungsnotstand droht. Diesem kann

kurzfristig nur durch den Aufbau von Lager-
kapazitdten entgegengewirkt werden.

.Mit der neuen Verordnung wird die
Klarschlammentsorgung fiir
trotz Ubergangsfristen bereits ganz aktuell
zu einer Herausforderung. Gemeinsam mit
allen Beteiligten werden wir die Fragen zur
Entsorgungssicherheit und zur Neuordnung
der Klarschlammverwertung beantworten
und Losungen finden", sagte Olaf Lies, Nie-
dersdachsischer Minister fiir Umwelt, Energie,
Bauen und Klimaschutz und Schirmherr der
Veranstaltung. ,Wir miissen innovative und
intelligente Technologien zum Einsatz brin-
gen, um zukiinftig unabhangiger zu sein und
die Entsorgung durch Alternativen sicherstel-
len zu konnen!"

Diesbeziiglich stellte Christoph Hiils, Vor-
standsvorsitzender der Stadtwerke Osna-
briick AG, heraus: ,,Die bodenbezogene Kldr-
schlammverwertung ist seit Jahrzehnten ein
bedeutender Teil einer funktionierenden und
partnerschaftlichen Kreislaufwirtschaft. Zu-
kiinftige Losungen und Wege sollten weiter-
hin einen partnerschaftlichen Ansatz haben."

Niedersachsen

Ansprechpartnerin:
Sarah Maasoumy, Fon: 0511.35777-812
maasoumy@vku.de

) Antrittsbesuch der VKU-Landesgruppe Berlin-Brandenburg

Gesprach mit Ministerprasident Dr. Dietmar Woidke und Innenminister Karl-Heinz Schroter

Am 22.Mdrz 2018, am Tag des Wassers, ha-
ben der Vorsitzende der VKU-Landesgrup-
pe Berlin-Brandenburg Harald Jahnke und
Landesgeschaftsfiihrer Julian Biliche beim
brandenburgischen Ministerprasidenten Dr.
Dietmar Woidke und Landesminister des
Inneren und fiir Kommunales, Karl-Heinz
Schroter, einen Antrittsbesuch absolviert.
Am Gesprach nahm auch Dr. Klaus Freytag,
Abteilungsleiter Energie und Rohstoffe aus
dem Landeswirtschaftsministerium, teil.
Themen waren unter anderem die Organi-
sation der Wasserversorgung und Abwasser-
entsorgung, Chancen der Sektorenkopplung
und kommunale Beteiligungsformen an
Biirgerenergiegesellschaften. Landesgrup-
penvorsitzender Harald Jahnke betonte da-
bei die vielfdltigen Kooperationsformen der
Landesgruppe mit der brandenburgischen
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VKU-Landesgruppe Berlin/Brandenburg zum Gespréch bei Ministerprdsident Dr. Dietmar Woidke

Landesregierung wie etwa die gemeinsame
Ausrichtung des Energieeffizienzpreises mit
dem Ministerium fiir Wirtschaft und Energie,
die Kooperationsvereinbarung zum Klima-
schutz mit dem Ministerium fiir Infrastruk-
tur und Landesplanung sowie den Leitbild-

prozess Siedlungswasserwirtschaft mit dem
Ministerium fiir Umwelt.

Ansprechpartner:
Julian Biiche, Fon: 030.58580-471
bueche@vku.de
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DER VKU AUF DER IFAT 2018

14. bis 18. Mai 2018 in Miinchen

Abfallwirtschaft: Halle As, Stand 351/550
VKU-Wasserlounge: Halle B1, Stand 155

Besuchen Sie die Messestande vom Verband
kommunaler Unternehmen (VKU) und erleben Sie:

» Networking mit Branchenkollegen

) Spannende Vortrage und Diskussionen
) Startups und Innovationen

) Preisverleihung und Interaktion

Downloaden Sie unser umfangreiches
Messeprogramm: www.vku.de/ifat2018
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VKU-Gaskonferenz

17. Mai 2018 Leinfelden-Echterdingen

Seit fast zwei Jahrzehnten befindet sich Deutschland auf dem Pfad
der Energiewende. Diese ist inzwischen zu einem Uberbegriff fiir zahl-
reiche Verdanderungen im Energiesystem geworden. Ob Atomausstieg,
Effizienzsteigerungen, Warmewende, Dekarbonisierung oder Verkehrs-
wende - sie sind in unterschiedlichen Stadien und zum Teil noch mei-
lenweit vom Ziel entfernt. Auf unserer diesjahrigen Gaskonferenz be-
leuchten wir den Ursprung der Energiewende, welche Zielsetzungen
bereits erreicht wurden — und welche nicht. Schwerpunkt soll aber die
Zukunft sein — und einer dieser Zielhorizonte ist die Sektorkopplung.

Gemeinsam mit der GasVersorgungSiiddeutschland (GVS) und der
terranets bw als Partner wollen wir auf unserer nunmehr vierten
VKU-Gaskonferenz am Donnerstag, 17. Mai 2018 in Leinfelden-Echter-
dingen liber dieses und weitere Themen sprechen.

Programm sowie Anmeldeformular finden Sie auf der VKU-Website.
Ansprechpartnerin:
llona Duran, Fon: 0711.229317-70, duran@vku.de

9. NRW-Stadtwerke-Juristentag

13. und 14. Juni 2018 Oberhausen

Gemeinsam mit den Veranstaltungsunterstiitzern, der Energieversor-
gung Oberhausen AG und der Kanzlei Rodl & Partner, l1dadt die VKU-Lan-
desgruppe NRW am 13. und 14. Juni 2018 zum 9. NRW-Stadtwerke-Ju-
ristentag nach Oberhausen ein.

Ankniipfend an die Tradition friiherer Veranstaltungen diskutiert
die Landesgruppe NRW aktuelle Rechtsfragen mit hochrangigen Refe-
renten aus Verwaltung, Wissenschaft, Unternehmen und Beratung. Die
Veranstaltung beinhaltet natiirlich auch wieder ein Abendprogramm
fiir den personlichen Austausch.

Das Programm sowie ein Anmeldeformular finden Sie auf der
VKU-Website.

Ansprechpartnerin:
Isabelle Heitmann, Fon: 0221.3770.228, heitmann@vku.de

Seminar: Anpassung der Erldsobergrenze Strom 2019 und
Kalkulation der Netzentgelte Strom ab 1.1.2019

10. Juli 2018 Oberhausen

Die Anpassung der Erlosobergrenze Strom 2019 und die Kalkulation der
Netzentgelte Strom ab dem 1. Januar 2019 gehdren zu den wichtigsten
Aufgaben fiir Netzbetreiber in den ndchsten Monaten. Dabei ist die
Umsetzung nicht ganz einfach. Aus diesem Grund hat die Landesgrup-
pe NRW ein Praktikerseminar entwickelt, das nicht nur die wichtigsten
Grundlagen und Kenntnisse vermittelt, sondern auch anhand eines
konkreten Rechenbeispiels die einzelnen Arbeitsschritte zur Anpas-
sung der ErlGsobergrenze und die Umsetzung in Netzentgelte (Preis-
blatt 2019) nachvollziehbar aufzeigt.

Das Seminar vermittelt EinflussgroRen und Zusammenhdnge zur
Bestimmung der Erlosobergrenze fiir 2019 und die Umsetzung in Netz-
entgelte unter Anwendung der Kostenstellen- und Kostentrdgerrech-
nung nach Stromnetzentgeltverordnung (StromNEV) und den Bedin-
gungen der Anreizregulierungsverordnung (ARegV).

Das Programm und ein Anmeldeformular finden Sie auf der
VKU-Website.

Ansprechpartnerin:
Isabelle Heitmann, Fon: 0221.3770.228, heitmann@vku.de

Sommerfest der Landesgruppe Baden-Wiirttemberg

12. Juli 2018 Stuttgart

Herzlich laden wir Sie zu unserem traditionellen , Sommerfest der

Kommunalwirtschaft" ein. Viele von Ihnen haben in den letzten

Jahren die Gelegenheit genutzt, mit Parlamentariern, Pressevertre-

tern und VKU-Mitgliedern ins Gesprach zu kommen. Ort wird wie

stets das NIL-Café am See, mitten im Stuttgarter Schlossgarten, sein.
Wir freuen uns auf einen interessanten Abend und anregende Ge-

sprache mit Ihnen.

Ansprechpartnerin:

llona Duran, Fon: 0711.229317-70, duran@vku.de

TERMINE VKU

2. VKU-Forum Energiewende 2018
Stadtwerke in Bewegung - Geschiftsfelder sichern,
Chancen ergreifen

17. und 18. Mai 2018 Erfurt

Die Energiewende ist unumkehrbar, der Weg zur Erreichung der Klimaziele
jedoch unscharf formuliert — in dieser unsicheren Zeit stehen Stadtwerke
und kommunale Energieversorger nun vor der Aufgabe, die Weichen fiir
ihre anstehenden Investitionen richtig zu stellen. Fragen der Unterneh-
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mensstrategie, Energiepolitik, Produktentwicklung sowie nach dem rich-
tigen Umgang mit erneuerbaren Energien beschdftigen den Energiemarkt.

Vertreter kommunaler Unternehmen berichten aus der Praxis, wel-
che innovativen Strategien sie in ihrem Stadtwerk umgesetzt haben.
Trends und Ansdtze der Warmewende werden vorgestellt und mit einem
Vertreter der Wohnungswirtschaft kritisch diskutiert. Welche Potenziale
und Synergien ergeben sich im Bereich der Elektromobilitdt? Und wie
stellen wir uns die Stadteinfrastruktur von morgen vor?

Mehr zur Veranstaltung unter www.vku-akademie.de.
Ansprechpartnerin: Manuela Heinze, Fon: 030.58580-426, heinze@vku.de


https://www.vku.de/verband/struktur/vku-in-den-laendern/baden-wuerttemberg/veranstaltungen/vku-gaskonferenz/
https://www.vku.de/verband/struktur/vku-in-den-laendern/nordrhein-westfalen/veranstaltungen/9-vku-nrw-stadtwerke-juristentag/
https://www.vku.de/verband/struktur/vku-in-den-laendern/nordrhein-westfalen/veranstaltungen/seminar-zur-festlegung-der-erloesobergrenzen-2019/
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VKU-Infotag:
Das neue Energie- und Stromsteuerrecht 2018

29. Mai 2018 Hannover

19. Juni 2018 Mannheim

Die Energie- und Stromsteuer ist flir kommunale Unternehmen eine
bedeutende Abgabe. Wir informieren Sie iiber die wichtigsten Anpas-
sungen des Energie- und Stromsteuergesetzes nach der Novellierung.
Sie lernen die aktuellen Entwicklungen bei der Steuerentstehung so-
wie den ErmdRigungs- und Befreiungstatbestinden kennen und er-
fahren, wie Sie diese in der Praxis anwenden.

Erfahrene Experten stellen vor, was aus der urspriinglich geplan-
ten teilweisen Abschaffung der SteuerermdRigungen beziehungsweise
der Kiirzung wichtiger Steuerbefreiungen fiir kommunale Unterneh-
men geworden ist und was zukiinftig von der EU-Kommission und der
Finanzverwaltung zu erwarten ist. Zwischenzeitlich hat das Bundes-
finanzministerium auch die zugehorige Energie- und Stromsteuerver-
ordnung an das Energie- und Stromsteuergesetz angepasst. Im Rah-
men unseres Infotags stellen wir die Anderungen vor.

Mehr zum Infotag unter www.vku-akademie.de.
Ansprechpartnerin:

Christina Zenke, Fon: 030.58580-422, zenke@vku.de

2. Norddeutscher Versorgertag 2018
Die Versorgungswirtschaft Norddeutschlands:
Zwischen innovativen Geschdftsmodellen und digitalen Prozessen

7. Juni 2018 Hamburg

Digitale Trends, neue Geschdftsfelder, sich verandernde Markte: Vor
welchen Herausforderungen die Versorgungswirtschaft steht und wel-
che Strategien entwickelt werden kénnen, um den Verdnderungen in
der Branche zu begegnen, ist eine hochst aktuelle Frage. Auf unse-
rem regionalen Branchentreffen widmen wir uns den neuesten Ent-
wicklungen in der kommunalen Energie- und Wasserwirtschaft Nord-
deutschlands.

In welche Infrastrukturen, Geschaftsfelder, Produkte und Services
lohnt es sich zu investieren? Wie bereiten Sie sich als Versorger auf
das sich verdndernde Marktumfeld vor? Was sind attraktive Koopera-
tionsmoglichkeiten? Welche branchenfremden Partnerschaften haben
Potenzial? Welche Rolle {ibernimmt die Versorgungswirtschaft auf dem
Weg zu intelligenten Stadten und Regionen?

Diskutieren Sie diese und weitere Fragen mit Referenten aus Praxis
und Politik und holen Sie sich bereits bei der Vorabendveranstaltung
Impulse fiir die zukiinftige Ausrichtung lhres Unternehmens.

Mehr zur Veranstaltung unter www.vku-akademie.de.
Ansprechpartnerin:

Christina Zenke, Fon: 030.58580-422, zenke@vku.de
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VKU-Infotag:
Sammlung und Verwertung von Bioabfillen

7. Juni 2018 Essen

26. Juni 2018 Erfurt
Die Verwertung von Bioabfdllen hat in den letzten Jahren zugenom-
men, da die separate Sammlung des kommunalen organischen Abfalls
zur Pflicht geworden ist und eine groRe Bedeutung fiir die Energie- und
Diingergewinnung hat. Gleichzeitig werden kommunale Unternehmen
mit neuen Vorgaben gefordert, die Qualitdat von Kompost und fliissigen
Gdrresten immer besser zu sichern. Unser Infotag liefert lhnen dazu
das notwendige technische und rechtliche Know-how. Informieren Sie
sich iiber Strategien fiir eine bessere Sammelqualitdt sowie die Anfor-
derungen an Vergdarungsanlagen und die Qualitdt der Kompostproduk-
te. AuRerdem gewinnen Sie wertvolle Erkenntnisse iiber die Vorgaben
des neuen Diingerechts fiir die Kompostvermarktung. Referenten aus
der Praxis widmen sich ebenso der flexiblen Biogasspeicherung sowie
der Netzeinspeisung von Strom.

Mehr zum Infotag unter www.vku-akademie.de.
Ansprechpartnerin:
Liane Erdmann, Fon: 030.58580-423, erdmann@vku.de

VKU-Infotag:
Controlling in der kommunalen Energiewirtschaft

12. Juni 2018 Berlin

28. Juni 2018 Diisseldorf

Controlling als Konzept der Unternehmenssteuerung entlang der Wert-
schopfungsstufen Erzeugung, Verteilnetz, Vertrieb sowie auf Konzern-
ebene: Neben der Frage des Zusammenspiels von Unternehmens- und
Bereichscontrolling wird in Praxisberichten aufgezeigt, wie der Kun-
denwert als Steuerungsinstrument eingesetzt werden kann und wie
Steuerungscockpits auf Verteilnetzebene unternehmensweit Einsatz
finden.

Weiterhin erhalten Sie Einblick in das Berichtswesen auf Konzern-
ebene und in methodengestiitztes Risikomanagement zur nachhaltigen
Unternehmenssteuerung. In einem Workshop entwickeln Sie Kennzah-
len sowie Kennzahlensysteme entlang der Wertschopfungskette.

Mehr zum Infotag unter www.vku-akademie.de.
Ansprechpartnerin:

Manuela Heinze, Fon: 030.58580-426, heinze@vku.de

VKU-Infotag:
Netzintegration von E-Mobilitat

14. Juni 2018 Diisseldorf

3. Juli 2018 Stuttgart

Das Geschaftsfeld E-Mobilitdt entwickelt sich rasant. Der Aufbau ei-
ner dezentralen Ladeinfrastruktur stellt dabei Verteilnetzbetreiber
vor neue Herausforderungen, bietet aber auch groRe Potenziale fiir
intelligentes Lastmanagement. Ziel ist es, der Elektromobilitdt zum
Durchbruch zu verhelfen und gleichzeitig den notwendigen Netz-
ausbau durch intelligente Steuerung der Verteilnetze zu minimieren.
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Kommunale Unternehmen stellen hierzu ihre Herangehensweise auf
unserem neuen Infotag vor. Wie kann maoglichst viel Ladeinfrastruk-
tur in das Bestandsnetz von Stddten integriert werden? Welche Op-
tionen bietet der aktuelle Rechtsrahmen fiir Verteilnetzbetreiber beim
Netzanschluss? Erfahren Sie hier mehr {iber die politischen Rahmen-
bedingungen, technische Losungsansdtze und rechtliche Steuerungs-
moglichkeiten.

Mehr zum Infotag unter www.vku-akademie.de.
Ansprechpartnerin:
Liane Erdmann, Fon: 030.58580-423, erdmann@vku.de

VKU-Infotag:
Umsetzung der Marktprozesse in der Energiewirtschaft

1. und 12. Juli 2018 Niirnberg

5. und 6. September 2018  Hannover
Die Geschaftsprozesse in kommunalen Energieversorgungsunterneh-
men werden zunehmend durch Vorgaben der Bundesnetzagentur
(BNetzA) geregelt. Im Zuge der Umsetzung des Gesetzes zur Digitali-
sierung der Energiewende (GDEW) wurden die Festlegungen zu den
Marktprozessen im neuen Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) ange-
passt. Nach MaBgabe der BNetzA sind diese verbindlich seit 1. Oktober
2017 in den Unternehmen anzuwenden.

Auf diesem Infotag erhalten Sie wertvolle Informationen iiber die
aktuellen Festlegungen, die handelnden Akteure sowie Rechte und

Pflichten der definierten Marktrollen. Aber auch das notwendige Wis-
sen, um sich mit komplexen Marktprozessen auseinandersetzen zu
konnen, wird vermittelt sowie die Grundlagen zu GPKE/Geli Gas, MaBis,
GABI Gas.

Mehr zum Infotag unter www.vku-akademie.de.
Ansprechpartnerin:
Manuela Heinze, Fon: 030.58580-426, heinze@vku.de

VKU-Stadtwerkekongress 2018

18. und 19. September 2018 Koln

Auch 2018 wird der VKU-Stadtwerkekongress das Stimmungsbarometer
fiir die kommunale Energiewirtschaft sein. Mit hochkaratigen Referen-
ten und politischen Meinungsbildnern erleben Sie spannende Fach-
diskussionen mit Entscheidern aus Stadtwerken und der kommunalen
Wirtschaft. Ein neues Konzept garantiert |hnen vielfdltige Networ-
king-Mdoglichkeiten, interessante Impulse zu aktuellen Themen, einen
spannenden Austausch durch interaktive Veranstaltungsformate sowie
eine Fachausstellung mit qualifizierten Marktpartnern.

Die Verleihung des Stadtwerke Awards 2018 sowie die Vorstellung
der nominierten Projekte runden diesen Pflichttermin der Energie-
wirtschaft ab. Wir laden Sie herzlich nach Kéln ein.

Mehr zur Veranstaltung unter www.vku-akademie.de.
Ansprechpartner:

Michael Stecay, Fon: 030.58580-406, stecay@vku.de

SONSTIGE TERMINE

ASEW-Seminar: Mieterstrom in der Praxis

5. Juni 2018 Hamburg

Seit die ersten Mieterstrommodelle auf dem Markt sind, hat sich in
der Branche einiges getan. Im Seminar berichten Stadtwerke und die
Wohnungswirtschaft unter anderem, welche Geschaftsmodelle sich
damit fiir sie ergeben, aber auch welche Geschaftsmodelle sie auf-
geben mussten.

Ansprechpartnerin:

Sabrina Pieruschka, Fon: 0221.931819-17, pieruschka@asew.de

ASEW-Seminar: Strom- & Wdrmespeicher

6. und 7. Juni 2018 Diisseldorf

Eigenproduktion von Strom und Wdrme boomt. Um den Eigenver-
brauch zu optimieren, sind Speichermdglichkeiten essenziell. Das Se-
minar nimmt neben dem Einsatz in der Sektorenkopplung unter an-
derem Geschdftsmodelle fiir Privat- und Gewerbekunden sowie Best
Practices in den Fokus.

Ansprechpartnerin:

Sabrina Pieruschka, Fon: 0221.931819-17, pieruschka@asew.de

ASEW-Seminar: Blockchain in der Energiewirtschaft

12. Juni 2018 Niirnberg

Stadtwerke stehen seit gut zwanzig Jahren immer starker unter Wett-
bewerbsdruck. Dazu tragt auch die Digitalisierung bei. Ein Trend: die
Blockchain-Technologie. Der Fokus des Seminars liegt auf Moglichkei-
ten, die sich durch Blockchain fiir die Energiewirtschaft ergeben.
Ansprechpartnerin:

Sabrina Pieruschka, Fon: 0221.931819-17, pieruschka@asew.de

ASEW-Seminar: Digitale Strategien zur Kundenbindung

26. und 27. Juni 2018 Koln

Das Seminar zeigt Mdglichkeiten von Google AdWords, Suchmaschinen-
optimierung und Retargeting und stellt dar, welche Strategien Stadtwer-
ke-Wettbewerber im Netz haben. Praxisbeispiele zeigen, mit welchen
kostenlosen oder kostenpflichtigen Tools Kunden gebunden werden
konnen.

Ansprechpartnerin:

Sabrina Pieruschka, Fon: 0221.931819-17, pieruschka@asew.de
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Gemeinsam mit und fiir unsere mehr als 1 0460

Mitgliedsunternehmen gestalten wir als VKU die Zukunft
der Kommunalwirtschaft — in Deutschland und in Europa:

WIR SIND DIE HEIMAT FUR KOMMUNALE UNTERNEHMEN.
WIR SPRECHEN MIT EINER STARKEN STIMME FUR UNSERE MITGLIEDER.
WIR AGIEREN INNERHALB UNSERER KOMMUNALEN FAMILIE.

WIR SETZEN IMPULSE, STEHEN FUR INNOVATIVE LOSUNGEN
UND VERNETZEN MENSCHEN UND UNTERNEHMEN.

WIR MACHEN KOMMUNALE UNTERNEHMEN STARK.

WIR BAUEN AUF UNSERE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER.
SIE SIND DIE BASIS FUR DEN ERFOLG DES VERBANDES.
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